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KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi

Ag Olusturma ve Bolgelerarasi isbirligi igin KOBP’lerin Giiglendirilmesine Yénelik
Teknik Yardim / TR 07R2.02-01

Bu rapor, “Ag Olusturma ve Bélgelerarasi Isbirligi icin KOBI'lerin Giiglendiriimesine Yénelik Teknik Yardim
(KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi)” kapsaminda, Kisa Dénem Uzman Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Proje,
Avrupa Birligi ve Tiirkive Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir. Bu raporun igerigi, sadece ECORYS
NEDERLAND B.V'nin liderligindeki konsorsiyumun sorumlulugunda olup, hi¢bir sekilde Avrupa Birligi’nin
gé6rslerini yansitmamaktadir. Projenin Nihai Faydalanicisi T.C. Ekonomi Bakanhgi’dir. Bu raporun tiim haklari
T.C. Ekonomi Bakanligr'na aittir.



Onsoz

Bakanhgimiz Turkiye’nin kiresel ekonomik sisteme surdurllebilir ticaret politikalari ile entegre
olmasi surecinde gesitli galismalar ylrutmektedir. Bélgesel sanayi odaklanmalarinin, kamu destek
programlari ve profesyonel kiime ydnetim birimleri araciligiyla ihracat odakli rekabetgi kiimelere
donusturilmeleri igin galismalarimiz devam etmektedir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilimi kutlayacagimiz 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefine
ulasmada bize buylk ivme kazandiran kimelenme politikasi alaninda dinamik bir dizi araca
sahibiz. Kimelenme; istihdam yaratma, insan kaynaklarini egitme, sektérel/bdlgesel kalkinma, ar-
ge ve teknoloji yatinmlari, hedef pazar odakh ihracat artigi, yabanci sermaye ¢ekme,
uluslararasilagsma icin rekabetci igbirlikleri kurulmasi, gelismis ve az gelismis bdlgelerimiz arasinda
isbirligi aglari olusturma, yerli girdi kullanimi, 6zel sektére hizmet veren ve yasal/ekonomik ortami
dizenleyen tum devlet kurumlarinin somut igbirlikleri kurmasi igin saglam bir kavramsal gergeve
sunmaktadir.

2007 — 2009 doéneminde uyguladigimiz Avrupa Birligi destekli “Ulusal Kimelenme Politikasinin
Gelistiriimesi Projesi” sadece Bakanligimizin degil, projede birlikte galisilan diger kamu kurumlari,
ticaret ve sanayi odalari ve sivil toplum kuruluglarinin kimelenme konularindaki kapasitelerini
artirmistir. Bu projenin getirdigi disinsel agilim ve kurumsal kapasite ile 23 Eylil 2010 tarihinde,
proje bazl, sektér ve hedef pazar odakh “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebligi’i (UR-GE) yirarlige koyduk. Bu Teblig sayesinde sektorel odakh
isbirligi kuruluslar yonetiminde firmalara stratejik ihracat planlamasi igin yénlendirme ve kaynak

aktarimina baslaniimistir.

ilk projemizin devaminda, Subat 2011'de baslatilan “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi’
kapsaminda hazirlanan Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu; UR-GE’nin Turkiye’'deki kimelerin
olusumuna ve gelisimine dnemli katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

22 Subat 2011 tarihinde baslayan ve 30 ay siirecek olan “KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi’nin
kiimelenme alaninda mevcut kapasiteyi artiracak ve yeni bakis agilari kazandiracak 6nemli ¢iktilar
saglayacagina inaniyorum. Bu ciktilarin ilklerinden biri olan “Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlari
Stratejisi Raporu”, sosyoekonomik politikalar alaninda hizli bir degisim sireci yasayan Turkiye'de
kimeler ve ilgili kurumlarin strateji gelistirmesine katki saglayacak énemli bir calismadir.

Bu calismanin kimelenmeyle ilgili tim cevrelere faydali olacagina inaniyor ve emegi gegen
herkese tesekkirlerimi sunuyorum.

Zafer Caglayan
Ekonomi Bakani
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Yonetici Ozeti

Tarkiye, sosyoekonomik politikalar alaninda hizh bir degisim yasamakta olup, bdlgesel kalkinma
politikalarinin yani sira is dinyasinin altyapisinin geligtiriimesi alaninda da 6nemli gelismeler
kaydetmektedir. Bu gelismeler ulusal politikalara da yansitilmaktadir. Nitekim bu politikalar
kapsaminda, bdlgelerin rekabet edebilirligini arttirmak icin kimelenmeyi bir ara¢ olarak kapsayan
orta ve uzun vadeli stratejiler 6n plana gikmaktadir. Kimeler, igcinde bulundurduklari sirketleri
destekleyen eko-sistemlerdir. Kiimelerin sagladigi bu eko-sistem; firmalarin rekabet becerilerini
gelistirmekte, inovasyon kapasitelerini artirmakta ve yeni pazarlara giriglerini hizlandirmaktadir.

Ag Olusturma ve Boélgelerarasi Isbirligi icin KOBI'lerin Giiglendiriimesine Yénelik Teknik Yardim
Projesi (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi), Tiirkiye’de bulunan kiigiik ve orta boy isletmeler
(KOBJI’ler) arasinda ag olusturma ve bu ag vasitasi ile igbirliginin gelistirimesine yonelik ilk blyiik
oOlcekli projedir. Proje, bdlge ici ve bdlgelerarasi kime tabanli aglarin olusturulmasini, isbirligi
stratejileri gelistiriimesini ve pilot uygulamalarla Tuirkiye'nin gelismis ve az gelismis bolgeleri
arasindaki igbirliginin arttirlmasini amacglamaktadir.

Kimelerin ortak ilgi alanlarinin tespit edilmesi ve bu alanlara yénelik stratejinin geligtirilmesi, KOBI
isbirligi ve Kiimelenme Projesinin hedeflenen énemli ciktilarindan birisidir. KOBI Isbirligi ve
Kimelenme Projesi kapsaminda 5 ilde kurulan Kimelenme Bilgi Merkezlerinin, kime
yonetimlerinin ve kiimelenme ile ilgili kurum ve kuruluslarin strateji ve is plani gelistirirken
kullanabilecekleri Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu ug temel girdi kullanilarak hazirlanmistir.
Bunlar:

% Ulusal ve uluslararasi politikalarda belirtilen dncelikler,
%  Turkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasi ve
% lyi uygulama érnekleri’dir.

Ulusal ve uluslararasi politikalarda belirtilen 6nceliklerin tespiti icin; Sanayi Strateji Belgesi (2011 —
2014, TR), KOBI Stratejisi Eylem Plani (2011 — 2013, TR), 9'uncu Kalkinma Plani (2007 — 2013,
TR), 2023 Hedefleri, BTYK Kararlari, Avrupa 2020 (AB) vb 6nemli politika belgeleri ile Cluster
Excellence EU, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi vb kiimelenme politikalari
gelistirmeye yonelik projelerin giktilari incelenmistir.

Turkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi’'nin ¢ temel girdisinden biri olan Tulrkiye Kiime / Potansiyel Kiime
Haritasi igin yapilan calismada, Kalkinma Bakanhgdr'nin destegi ve Kalkinma Ajanslar’nin anket

uygulamasinda aktif olarak yer almasi geniglik ve derinlik olarak hedeflenenden daha biylk bir
haritanin ortaya gikmasini saglamigtir.
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Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme siirecine ve KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi
kapsamindaki diger faaliyetlere altyapi olusturulmasi amaci ile hazirlanan ve Tirkiye'deki 356
kiimenin veya potansiyel kiimenin gosterildigi Tirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi, dogru
yorumlandigi taktirde kimelenme konusundaki birgok ¢alismaya isik tutacak nitelikte olup, haritanin
nasil yorumlanmamasi gerektigine dair temel hususlar raporun “4. Kimelenme Konusunda
Tarkiye’nin Mevcut Durum Analizi” bélimiinde agiklanmaktadir.

@ Fikir

¥ Baglangig

® Geligen

@ Olgun

{ BolgeseliUlusal

Sekil 1. Tiirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

Turkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi'nin olugturulmasi siirecinde kullanilan anket formlari ile
elde edilen en dnemli veriler asagida 6zetlenmistir.

“ Haritada 321 potansiyel kime (fikir asamasinda) ve 35 kiime (baslangi¢, gelisen, olgun
asamada) yer almaktadir. 35 kiimenin; 18 tanesi baglangig, 14 tanesi gelisen, 3 tanesi de
olgunluk agsamasindadir.

« 35 kimenin kesisen oncelikleri inovasyon, uluslararasilastirma ve ihracattir.

< 35 kiimenin 27’si uluslararasilagtirma ve ihracata odaklanmaktadir.

< 356 Kime'nin; % 25'i tarimsal gida, %13’0 metal isleme ve mekatronik, %12’si tekstil ve
%7’si orman Urilnleri ve mobilya sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

“  BROP bdlgesindeki kiimelerin / potansiyel kiimelerin %18’i geleneksel sektorlerdedir. Bu
oran BROP-disi bolgelerde yariya inmektedir.

lyi Uygulama Ornekleri (Basarili Kiime Faaliyetleri)

Tarkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasinin hazirlanmasi ile es zamanli olarak, ulusal ve
uluslararasi strateji belgelerinde belirtilen &ncelikli konularda vyerli ve yabanci kimelerin
gerceklestirdigi basarili faaliyetler de tespit edilmistir. Tespit edilen basarili kime faaliyetlerinin,
Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporuna girdi saglayacak iyi uygulama &rnegdi olarak kabul
edilebilmesi icin Ug kriter aranmigtir. Bunlar; (i) diger kiimeler tarafindan uygulanabilir olmasi, (ii)
ulusal ve uluslararasi strateji dokimanlarinda belirtilen 6nceliklerden biri ile ilgili olmasi, (iii)
kiimenin sistematik faaliyetlerine uyarlanabilir olmasidir.

econvs A ) 2 @.



Yukarida belirtilen tg¢ temel girdiden elde edilen énceliklerin gruplandiriimasi ile dort ortak rekabet
alani bashgi elde edilmistir. Bunlar:

®,
o

Kime ydnetimi,

Rekabetgilik,

inovasyon,

<  Bolgeler arasilastirma / uluslararasilastirma’dir .

®,
o

®,
o

o

Kiime yonetimi, Avrupa Birligi Kime Politikalarinin ve politika gelistirmeye yonelik projelerin
giindeminde ilk sirada bulunmaktadir. Kime ydnetimi, kime gelisimi icin kritik basari faktoradur.
Etkili bir kime yodnetimi, ayni zamanda diger Ug¢ ortak rekabet alani igin de kolaylastirici bir
unsurdur.

Surekli verimlilik artisi ile ekonomik buyume saglandigi takdirde, Ulkelerin rekabet glicu
surdirulebilir ve arttinlabilir. S6z konusu olan suirekli verimliligin, girdilerin maliyetinin dusik
olmasindan ziyade butin alanlarda Ustinligu hedeflemesi esastir. Verimlilik; yenilik getirebilme
seviyesi, (bilisim de dahil olmak Uzere) bilim ve teknolojinin kullaniimasi ve insan kaynaklarinin
gelistiriimesi ile dogrudan baglantiidir. Bundan dolayi; rekabetcilik, agirlikh olarak ulusal ve
uluslararasi kiime gelistirme politikalarina dayanmakta olup, bu calismada baslica ortak rekabet
alanlarindan biri olarak belirlenmistir.

Diger bir ortak rekabet alani olan inovasyon, sirdurilebilir rekabet gicinin temel tasi
durumundadir. inovasyon; yeni Uriinlerin, siireglerin, kurulus ve ydnetim sistemlerinin ortaya
konulup surekli olarak iyilestiriimesi ve yeni pazarlarin basarili bir sekilde gelistirimesi olarak
tanimlanabilmektedir. Kimelerde inovasyonun desteklenmesi, Uretimin katma degerini ve ihracat
rakamlarini arttiran 6nemli bir amag olarak gorilmektedir.

Belirlenen onceliklerin gruplandiriimasi sonucunda ortaya ¢ikan dider bir ortak rekabet alani da
uluslararasilastirmal/bolgelerarasilastirma’dir. Uluslararasilastirma hemen hemen bitin politika
belgelerinde yer almasi ve kiimelerin énceliklerinden biri olmasi, ayrica 2023 yilinda hedeflenen
500 milyar USD ihracat hedefi de g6z Oniline alinarak dort ortak rekabet alanindan biri olarak
belirlenmigtir. Ozellikle Tirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasinda fikir agamasinda bulunan
kiimeler incelendiginde, énemli bir kisminin ulusal pazarlardaki rekabet edebilirliklerinin nispeten
zayif oldugu gérilmustir. Bu nedenle 4. ortak rekabet alani bashgi, bélgeselarasilastirma kavrami
eklenerek genigletilmistir.

Kime yo6netimlerinin, kimelenme c¢alismasina baslayacak olan igbirligi kuruluglarinin ve
bélgesel/ulusal otoritelerin, kiimelenme konusunda strateji gelistirme sureclerine katki saglamak
amaci ile, bu galisma boyunca edinilen tim bilgi ve deneyim isiginda, “Ortak Rekabet Alanlari
Eylem Plani” hazirlanmig ve bu rapor kapsaminda okuyucularin bilgisine sunulmustur.

Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi olusturmakla gérevli olan uzman ekibin ¢calismalarina yén vermesi
amaciyla; Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi basta
olmak Ulzere kiimelenme konusuyla ilgili diger kurum ve kuruluglarin katilimi ile bir Calisma Grubu
olusturulmustur. Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme sirecindeki énemli kararlar Calisma
Grubu'na danisilarak alinmis ve olusturulan taslak raporun Calisma Grubu’nun goérusleri
dogrultusunda geligtiriimesi ile “Kumeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu”
tamamlanmistir.
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Giris

1.1. KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi

Tarkiye, Dunyanin en buyuk 17 ekonomisi arasinda yer almakta, artan dig ticaret hacmi ve
ekonomik performansi ile de her gegen giin 6ne g¢ikmaktadir. Turkiye'nin énimizdeki yillar igin
iddiali hedefleri vardir; Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagr 2023 senesinde ihracatin 500 milyar
USD olmasi ve diinyanin en bilylik 10 ekonomisi arasinda yer almak bu hedefler arasindadir. Bu
hedefler iddiali olmakla birlikte, tGlkenin hedefledidi rekabetgci ve ihracata dayali buyime stratejileri
dogrultusunda sistemli c¢alisma, dogru stratejilerin tespit edilmesi, yaratici insan kaynaginin
gelistiriimesi ve yenilikgi Griin gelistirme-Uretim-pazarlama y&netimiyle ulasilabilecek hedeflerdir.

Ekonomi Bakanligi; Turkiye'nin ihracatinin hedeflenen seviyelere ulasabilmesine, ihracatimizdaki
katma degerli UrGnlerin oraninin artmasina, farkli cografyalarda yeni hedef pazarlarda biyime
saglanabilmesi amaciyla kiresel deger zincirleri igerisinde tim Ulkelerle hem isbirligi yapan hem de
rekabet eden Tirk firmalarinin sayisinin artirimasina biiyilk dnem vermektedir. “KOBI igbirligi ve
Kimelenme Projesi” nin de, temelde Ekonomi Bakanhgr'nin llkemiz igin dngérdigi bu hedeflere
katkida bulunmasi beklenmektedir.

Ulkemizde, rekabet giicii tasiyan sektérlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel teskil
etmesi ve nihai olarak surdurulebilir ihracat artisini saglayacak rekabetgi yapinin gelistiriimesine
katki saglamasi amaciyla, 2007 — 2009 yillari arasinda, 2 yil sureli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Geligtirilmesi Projesi” hazirlanmis ve Avrupa Birligi (AB) Katlim Oncesi Mali Yardimlari
kapsaminda 6 Milyon Avro kaynak tahsis edilerek finansmani saglanmistir. igerigi bakimindan
Turkiye’de Kimelenme alaninda yurdtilen ilk bUyuk 6lgekli proje olan “Ulusal Kimelenme Politikasi
Gelistirme Projesi”’, “Cok Yilik Kime Gelistirme Programi’nin birinci agsamasi olarak, o6zellikle
KOBFl'lerimiz igin, gelecege uzanan bir yol haritasi niteligi tagiyarak kiimelenme girisimlerini
baslatmis ve hizlandirmigtir.

Mulga Dis Ticaret Mustesarligi'nin Faydalanici Kurum olarak koordine ettigi “Ulusal Kimelenme
Politikas1 Gelistirme Projesi”, Turkiye’ye kimelenme kavramini detayli bir sekilde tanitmis ve
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kapasite olusturmustur. “Ulusal Kimelenme Politikasi Gelistirme Projesi’nde ulasilan G¢ temel
sonug asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
< Dig Ticaret Mustesarligi ve ilgili kuruluglarda kimelenme ile ilgili kurumsal kapasite
olusturulmus,
< Ulusal kimelenme stratejisi ve,

0,

< Belirlenen 10 kimenin analizleri yapilarak yol haritalari hazirlanmisgtir.

Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi kapsaminda elde edilen deneyimler, Dis
Ticaret Mistesarhgr’nin (simdiki adi ile T.C. Ekonomi Bakanhigi) gelistirerek uygulamaya koydugu
Uluslararasi Rekabetgciligin Gelistiriimesi Tebligi’'nin (kisaca UR-GE) olusturulmasi surecine de
blyuk katki saglamistir. Bu kapsamda uygulamaya konulan destek programi, kiimeler i¢in en etkili
destek araci haline gelmigtir.

“Ulusal Kiimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi”, yapisi ve uygulama alani ile “KOBI isbirligi
ve Kiimelenme Projesi’ne temel teskil etmistir. “KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi’, igerigi
bakimindan “Ulusal Kumelenme Politikasinin  Geligtiriimesi Projesi’nin  devami niteligini
tasimaktadir.

“KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi”, uzun adi ile; “A§ Olusturma ve Bolgelerarasi Isbirligi igin
KOB/'lerin Gliglendirilmesine Yénelik Teknik Yardim Projesi”, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilmektedir. Projenin toplam biitgesi 5 Milyon Avro’dur. 22 Subat 2011 tarihinde
baslayan Proje 30 ay siirecek ve Agustos 2013’de sonuglanacaktir.

T.C. Ekonomi Bakanlidi liderliginde ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ortakhginda,
ECORYS Nederland BV. liderligindeki konsorsiyum tarafindan teknik destek saglanarak uygulanan
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi ile Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda faaliyet géstermekte olan KOB/'lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin
artinlmasi hedeflenmektedir. Proje amacina ulasiimasi i¢cin BROP kapsaminda yer alan
bélgelerimizle, rekabet glicl yiksek bdélgelerimiz arasinda kiimelenme modeline dayal isbirligi ve
ag olusturma stratejileri gelistiriimektedir.

Proje kapsaminda; Trabzon, Samsun, Corum, Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde

X3

*

Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri- Gaziantep,
Corum Ticaret ve Sanayi Odasi,

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasil,

»  Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

3

*

3

*

3

*
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biinyesinde Kimelenme Bilgi Merkezleri olusturulmustur. Yerel Proje paydaslari, proje
faaliyetlerinin ylrutilmesi igin kurumlarinda bir ofis ve proje kapsaminda gorevlendirilen Kiime Bilgi
Merkezi Koordinatdrlerine destek veren bir personel tahsis ederek ev sahipligi yapmaktadir.

Proje suresince asagidaki sonuglar hedeflenmektedir:
% 5 pilot ilde, KOBI'lere egitim, bilgiye erisim, verimlilik ve rekabet giglerini arttirma
konusunda stratejik destek saglayacak Kimelenme Bilgi Merkezleri’nin kurulmasi,
faaliyete gegmesi ve surdirilebilirlik planlarinin hazirlanmasi,

> Bolgedeki KOBI'lerin proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden yararlanmasi,

»  Her pilot ilde en az 2 sektérde is kiimelerinin ¢alismaya baslamasi ve surdurilebilirliinin
saglanmasi,

ot

o0
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% Pilot illerde belirlenen dncelikli sektérlerdeki KOBI'lerin olusturulacak is kiimelerine dahil
olmasi,

%  Belirlenen 5 6ncelikli kiime i¢in 5 pilot eylemin baslatiimasi ve gelistiriimesi (bunlarin
bdlgede “Kiimelenme” alaninda yapilacak diger eylemlere de 6rnek teskil etmesi)

% Is kiimelerinde yer alan KOBI'lerde %20 verimlilik artig| saglamasi,

« 5 0ncelikli kimede % 20 verimlilik artisi saglanmasi,

% Kumelere, T.C. Ekonomi Bakanligi ve diger ilgili kurumlarin hibe ve destek
programlarindan faydalanmalari icin teknik destek saglanmasi,

%  KOBI'lerin ve destek kurumlarinin, uluslararasi pazarlara agilimina destek saglayacak
sektorel ve genel konularda internet Uzerinden bilgi edinecekleri ve paylasacaklari Bilgi
Yénetim Sistemi’'nin olusturulmasi,

% En az 20 sektérel kimenin Ulusal Kiyaslama Sistemi'ne katilmasi ile kimelerin
gelisimlerinin ve degisimlerinin dederlendiriimesi,

%  Bilgi Yonetim Sistemi’nin, Proje kapsaminda hazirlanacak olan kiime araglarinin ve Ulusal
Kiume Kiyaslama Sisteminin kullanimina yonelik en az 50’ser kisiye egitimler verilerek
sistemlerin ve araglarin etkin kullaniminin saglanmasi.

Tdm bunlarin yaninda, proje baslangicindan bugiine kadar hem sahada hem merkezdeki
galismalar gostermistir ki, projenin ana ciktilarinin yaninda bazi 6nemli yan ciktilari da olacaktir.
Bunlardan en 6nemlileri; bolgelerde yaratilacak kiimelenme farkindaligi, projede yer alacak kisa
donem uzmanlarin yerel Universitelerde gorev yapan kisilerden secilmesi ile sanayi-lniversite
isbirligine katkilar, yereldeki paydaslar ile merkezi yoénetim arasindaki bilgi akisinin arttirlmasina
katkilar olarak siralanabilir.

1.2. Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Gelistirme Siireci

KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda 5 ilde kurulan Kiimelenme Bilgi Merkezlerinin,
kime yoOnetimlerinin ve kiimelenme ile ilgili kurum ve kuruluglarin strateji ve is plani gelistirirken
kullanabilecegi Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu’nun hazirlanmasi, KOBI isbirligi ve
Kimelenme Projesi’nin dnemli ¢iktilarindan birini olusturmaktadir.

Ortak Rekabet Alanlari Stratejisinin gelistiriimesi siirecinde 6ncelikli olarak literatiir taramasi ve
masabag! arastirmasi yapilarak slrecin sonraki agsamalari igin gerekli olan bilgi ve veriler
toplanmistir. Ulusal ve uluslararasi politikalarda belirtilen dnceliklerin tespit edilmesi amaciyla
Sanayi Strateji Belgesi (2011 — 2014, TR), KOBI Stratejisi Eylem Plani (2011 — 2013, TR), 9.
Kalkinma Plani (2007 — 2013, TR), Avrupa 2020 (AB) vb glincel strateji belgeleri incelenmistir. S6z
konusu belgelerde belirtilen dncelikler tespit edilmis ve iyi uygulama 6rnekleri toplanacak konularin
belirlenmesinde kullaniimistir.  Ozellikle yurtdiginda basarili olarak tescil edilmis kiimelerin
vizyonlari ve faaliyetleri incelenerek, kiime oncelikleri tespit edilmis ve iyi uygulama ornekleri
toplanacak konularin belirlenmesinde kullaniimistir. Ayrica iyi uygulama 6érneklerinin toplanmasi igin
gorustlebilecek yerli ve yabanci kimelerin envanteri ¢cikartiimistir.

Belirlenen konularda yerli kimelere ait iyi uygulama drneklerinin tespiti ve derlenmesi icin yuz ylize
ve telefonla mulakatlar gergeklestiriimistir. Yabanci iyi uygulama 6rneklerinin tespiti ve derlenmesi
icin internet arastirmasi yapilmis ve gerek gorilen durumlarda telefon ve e-posta ile ilgili kisilerle
iletisime gecilerek detay bilgilere ulagiimistir.

Tarkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasi'nin olusturulmasi igin kullanilacak anketin tasarim

slirecine proje kapsaminda gérev yapan tim uzmanlarin ve ilgili kisilerin azami katkiyi saglamasi
amaci ile taslak anket tasarimlar izerinde birgok kez goriis alinmistir. Tasarimlar, 21 Kasim 2011
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tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda gergeklestirilen ilk Calisma Grubu toplantisinda detayli olarak
incelendikten sonra anket nihai halini (bakiniz EK - 1) almistir. Ayrica ortaya gikacak olan haritanin
guvenilirliginin ve tutarhhdinin artirlmasi amaci ile anketin, kiimelenme konusunda bilgi sahibi,
bdlgesel gelismelere hakim, ayni bakis acisina sahip, kurumsal ve verilen sirede uygulamayi
gerceklestirebilecek yapilar olan Kalkinma Ajanslari araciligi ile uygulanmasina karar verilmistir.
Ayni zamanda Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi Tebligi kapsamindaki destekten faydalanan
isbirligi kuruluslarina da anket formu goénderilmesine karar verilmistir.

Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Gelistirme Siireci

6 Aralik 2011 tarihinde tim Kalkinma Ajanslar’nin katihmi ile Kalkinma Bakanhgr’'nda bir gunlik
anket uygulama egitimi verilmistir. Anket uygulamasi 10 glnlik bir slirecte tamamlanmis ve
doldurulmus formlarda yer alan bilgiler elektronik ortamda olusturulan veritabanina aktariimigtir.
Veritabani Uzerinde Ortak Rekabet Alanlari Stratejisinin olusturulmasina katki saglayacak gerekli
analizler yapilmig ve kiime haritalari olusturulmustur.

Envanterin Calisma
Grubu* Tarafindan
Kontrola.

GozdenKagan
Anket Uygulamasi Komelere Yeniden
Kime *Kalkinma Ajanslan Anket Uyguiamasi
Haritassicin Uzerinden
*UR-GE _
Yararlanician Anket Formlarinin Kome
Uzerinden Veritabanina Haritalannin
- - Aktariimas) Olusturulmast
v
Kume Haritass -
Verilerin
Literati Taslaklannin
u Analizi
ve lfasart;ra;x Calisma Grubu* Olugturulmas:
e smoe fenmy Ortak Rekabet
q ji a
Ulusal Strateji Al

Stratejisi
Raporu

Belgeleri
*Uluslar aras)
Strateji Belgeleri
*Turkiyeve

Strateji
: Geligtirme
DiysdaNimsy Snceliklerin e Saisma
TR Turkiyedekilyi Harmanlanmasi [~ Belirlenmesi e
Goris Uy i Tedbirletn Toplartist
Kiimelerin =3 Orneklerinin / Helirlanmes
= n Belirlenmes) Tanimlanmas! igin «Eylem Plani
Kimelerin i ) Eylem Plani
Onceliklerinin it Iyi
Tanimianmast [\ [{igsiararast lyl Uyguama Uygulama %%:é—%nn@
?Qfﬂﬂm” in g:;:k(:‘m *Kalkinma Bakanhdi
jza} makft“ — *Bilim, Sanayi ve TeknolojiBakanhd
R 3 *Turk Patent Enstiluss
Masabas! Arastirmasi TJTGV

*MUSIAD

Sekil 2. Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Gelistirme Siireci
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Ulusal ve uluslararasi Onceliklerin harmanlanmasi ve Kiimelerin Oncelikleri
politika belgelerinde gruplandiriimasi

belirtilen 6ncelikler
* Kime haritasi

Ulusal politika anket galismasi
belgelerinde Ortak rekabet alanlar ve alt ile belirlenen
belirtilen alanlari oncelikler

oncelikler
Iyi uygulama
Ulupﬂlaitrii;a& Tedbirler drneklerinin
| incel iil
dokiimanlarinda S = ncseiﬂ::;l ¢
belirtilen éncelikler
oncelikler Eylemler

Sekil 3. Strateji Gelistirme Siireci

Yukaridaki sekilden gorllecegi Uzere tUm masabagsi ve saha galismalari ile belirlenen dnceliklerin
harmanlanmasi ve gruplandiriimasi ile strateji gelistirme sirecine baslanmistir. Gruplandirma
sonucunda “ortak rekabet alanlar ve alt alanlar”, bu alanlara yonelik “tedbirler” ve bu tedbirlere
bagll “eylemler” belirlenerek 28 Aralik 2011 tarihinde Ekonomi Bakanhgr’'nda gergeklestirilen ikinci
toplantida Calisma Grubu'nun goriis ve Onerilerine sunulmustur. Gelen goriis ve Oneriler
dogrultusunda gerekli degisikliklerin yapilmasi ile nihai halini almistir.
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Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistiriimesinin Desteklenmesi

Hakkinda Teblig (2010/8

Ekonomi Bakanligr'nin uyguladigi ilk Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi projesi ile
kiimelenme konusunda farkindalik olusturulmasi, ortak dil gelistiriimesi konularinda ciddi mesafeler
alinmis ve pilot kimelenme vyol haritalari hazirlanmigtir. Ekonomi Bakanhgdi yaptigr tim
calismalarda temel aldigi surdirulebilirlik ilkesi geredi bu yol haritalarini daha ileri dizeyde
calismalarla gelistirmeye devam etmektedir. Kimelenme ile ilgili birikim ihracatta devlet yardimlari
politikalarina yansitilmistir. Firmalarimizin uluslararasilagtirma surecinin tim agsamalarinin isbirligi
kuruluslarinin projelendirmesiyle desteklenecegi bir destek mekanizmasi olusturulmustur.

Bu kapsamda 23 Eylil 2010 tarihinde, proje bazli, hedef pazar ve hedef sektdr odakli “Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblid” yirirlige girmistir. Bu Teblig ile
kimelenme anlayisi ve proje yaklasimi cergevesinde sirketlerimizin proje bazl egitim ve/veya
danigsmanlik, istihdam, yurt disi pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danigsmanlik programlarinin

birbirine bagl sekilde uygulanabilecegdi butlnlesik bir destek mekanizmasi tasarlanmigtir.

Destegin amaci, Tirkiye'de sinaf ve/veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet gucunud arttirmaya yonelik egitim ve
danismanlik giderleri ile igbirligi kuruluslarinin Ekonomi Bakanhgrnca uygun gérilen proje bazl
giderlerini karsilamaktir.

Uyesi olan firmalara projeler hazirlayarak hizmet verecek olan isbirligi kuruluslari sunlardir:

0,
o

Tirkiye ihracatgilar Meclisi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu,
ihracatg Birlikleri,

il Ticaret ve/veya Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bolgeleri,
Endustri Bolgeleri,

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri,

%  Sektorel Uretici Dernekleri,

0,
o

®,
o

0,
o

®,
o

®,
o

®,
o

®,
o

o
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%  Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve
kooperatifleri.

Destegin birinci alt bolimii proje bazli egitim ve/veya danigsmanlik programlari’dir.

Egitim ve/veya danmismanlik programlari kapsaminda, programa katilacak KOBI'ler igin
gerceklegtirilen ihtiyag analizi gercevesinde sirketler ihtiyag, Olgek ve donanimlarina gére
gruplandirilarak her bir grup igin ayrn egitim ve danigsmanlik programlari tasarlanmasi imkani
verilmektedir. S6z konusu programlarda;

®,
X3

Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacinin analizi,

is plani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi,

ihracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat yapmaya hazir hale getiriimesi,

Sireg iyilestirme ve yonetimi,

Bilgi ve iletisim teknolojileri danismanhgi,

Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle ticari iliski ve cografi yakinlk icinde olan
sirketlerin uluslararasi rekabetgilik yoninde yol haritalarinin hazirlanmasi

D

®,
o

®,
o

®,
o

®,
o

g

Ry
6

konularinda egitim ve danismanlik verilmektedir. KOB/'ler bdylece bir sonraki asama olan yurt disi
pazarlama programlarina hazirlikli hale getiriimektedir.

Egitim ve/veya danismanlik programlari gercevesinde verilen egitim, danismanlik faaliyet giderleri
ile program organizasyonuna yonelik faaliyet giderlerinin % 75’i proje bazinda 400.000 USD’a
kadar karsilanmaktadir.

Destegin ikinci alt boliimii - Proje Bazli Yurt Dig1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari’nin
desteklenmesidir.

Yukarida deginilen egitim ve/veya danigsmanlk programlarina katilan sirketlere yonelik olarak
isbirligi kurulusunca, Ekonomi Bakanlgi koordinasyonundaki teblig kapsaminda duzenlenen;

< 5 (bes) adet yurt digI pazarlama programlari (ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri,
kime tanitim faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt disi fuar ziyaretleri, eslestirme vb
organizasyonlar) i¢in her bir program bazinda 150.000 USD’a kadar,

% 10 (on) adet yurt disindaki alici firmalarin Turkiye’den alim yapmalari amaciyla
diizenlenen alim heyeti programlari icin ise her bir program bazinda 100.000 USD’a kadar
belirli giderlerin en fazla %75’ kargilanir.

Egitim ve/veya danismanlik programina katilan sirketler, az énce deginilen proje bazh yurt disi
pazarlama programlari ve proje bazli alim heyetleri organizasyonlarina dahil edilerek KOBI’lerin
uluslararasi pazarlara acilmalarina ve yurt disindaki alicilarin Glkemizden alim yapmalarina yonelik
faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Proje Bazli Bireysel Danigsmanlik Programi

Egitim ve/veya danismanlik programina/programlarina ve yurt disi pazarlama veya alim heyeti
programina/programlarina katilan sirketler, proje bazli bireysel danismanlik destegi alabilmektedir.
Sirketlerin yillik 50.000 USD’a kadar 3 (li¢) yil alacaklari danigsmanlik hizmetlerine iligkin giderleri %
70 oraninda karsilanmaktadir.
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istihdam Programi

Kimelenme potansiyeli olan bdlgelerdeki kiime olugsumlarinin ortaya gikartiimasi ve s6z konusu
kime olusumlarinin desteklenmesi amaciyla igbirligi kuruluglarina istihdam destegi saglanmaktadir.
Egitim ve/veya danismanlik programina/programlarina katilan ayni deger zincirinde yer alan,
birbiriyle ticari iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerin uluslararasi rekabet amaciyla birlikte
dizenledikleri faaliyetlerin kimelenme anlayisi temelinde planlanmasi, organizasyonu ile koordine
edilmesine yonelik hazirlanan projelerde gérevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman personelin istihdam
giderleri desteklenmektedir. Isbirligi Kuruluslarina, bu projelerde istihdam edilen uzman personelin
her biri icin proje slresince ve toplamda 3 (li¢) yil asmamak Uzere, ilgili isbirligi kurulusunun emsal
personeli brit Gcreti tutari kadar destek verilir.

Destegi 6zetlemek gerekirse; Isbirligi Kuruluslar’'nin (yelerine hizmet sunma kapasitelerini de
gelistiren bu destek ile ihtiyag analizi, egitim/danismanlikla siirece dahil edilen firmalar, yurt igi ve
yurt disindaki tanitim, pazar arastirmasi, kimelenme faaliyetleri, eslestirmeler, fuar ziyaretleri ile
sistemli bicimde yeni pazarlar bulmaya ve bulduklari pazarla surdarulebilir iligkiler kurmaya
yonlendiriimektedirler.

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (URGE) ile ilgili detayh
bilgiye, T.C. Ekonomi Bakanligi resmi internet sitesi www.ekonomi.gov.tr izerinden ulasabilirsiniz.
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lyi Uygulama
Orneklers

lyi uygulama &érnekleri, kiime yénetiminde milkemmellige ulasmak igin iyi bir kiyaslama ve 6grenme
potansiyeli sunmalarinin yaninda iyi dokiimante edildikleri ve siniflandirildiklar takdirde kimelenme
politikalari geligtirenler icin de kimelenme projelerinde 6nceliklerin ve orta rekabet alanlarinin
belirlenmesi gibi konularda veri saglarlar.

Tarkiye’deki bilingli  kiime girisimlerinin  gogunlukla 2000’li yillarda baslatiimis oldugu
distindldiginde, kiime Uyelerinin rekabet glclini artirmak igin belirlenen hedeflere zamaninda ve
tutarll sekilde ulagsmalari buyidk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle kime ydnetimlerinin yaparak
ogrenmekten ziyade, basarili olmus uygulamalar inceleyerek kendi kumelerinin kosullarina
uyarlamalari zaman, emek ve kaynak tasarrufu saglayacak o6nemli bir ara¢ olarak ortaya
ctkmaktadir.

Bu baglamda, Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme sirecine girdi saglayan en onemli
unsurlardan birisi de yerli ve yabanci kimelerin gergeklestirdikleri iyi uygulama 6rnekleri olmustur.
Tarkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasinin hazirlanmasi ile es zamanli olarak ulusal ve
uluslararasi strateji belgelerinde belirtilen o6ncelikli konularda yerli ve yabanci kimelerin
gerceklestirdigi basarili faaliyetler tespit edilmistir. Tespit edilen basarili kiime faaliyetlerinin, Ortak
Rekabet Alanlari Stratejisi Raporuna girdi saglayacak iyi uygulama 6rnegi olarak kabul edilebilmesi
icin Ug¢ kriter aranmistir. Bunlar; (i) diger kiimeler tarafindan uygulanabilir olma, (ii) ulusal ve
uluslararasi strateji dokiimanlarinda belirtilen énceliklerden biri ile ilgili olma, (iii) kimenin sistematik
faaliyetlerine uyarlanabilir olmadir. Tespit edilen basarili kime faaliyetlerinden yukaridaki kriterleri
saglayanlar iyi uygulama o6rnegi olarak kabul edilerek, kiime 6nceliklerinin belirlenmesi ve eylem
planinin olusturulmasi sirecinde faydalaniimistir. Bunlardan bir kismi detayli olarak bu bdélimde
okuyucunun bilgisine sunulmaktadir.

3.1. lyi Uygulama Ornegi 1: Toronto Gida ve icecek Kiimesi - Kanada

Gida isleme ve igecek sektorii Toronto ekonomisinde biyik bir yer tutmaktadir. Gida ve igcecek
sektérindeki her 1 dolarlk Gretim, bélgesel ekonomiye 1,83 dolar olarak geri dénmektedir.
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Gida ve igecek isleme sektdrlii Kanada'daki en blylk Uretim sektdrlerinden biridir. Kanada’daki
birinci sinif gida ve igecek dUreticilerinin yarisinin genel merkezine ev sahipligi eden Toronto,
Kanada’daki gida sanayisi icin 6nemli bir karar merkezidir.

Toronto Gida ve Igecek Kiimesi'nin yillik
cirosu yaklasik 20 milyar USD ve (ye
sayisi  1500°ddr. Firmalar arasinda;
Cadbury Schweppes, Campbell Soup,
Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle,
Unilever, Weston, Wrigley's gibi birgok
global uretici de yer almaktadir. Gida ve
icecek kimesi uzun bir siredir Toronto
ekonomisine kaynaklik etmekte, sehirdeki
en bayuk  ikinci istihdam  alanini
olusturmaktadir. Bu sektoér icerisindeki
isthdam orani her vyl %5 oraninda
artmaktadir. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde ise istihdam oraninin iki katina gikmasi beklenmektedir.

Toronto'da faaliyet gosteren gida ve icecek firmalarinin 2/3'G yillik 5 milyon USD altinda satis
rakamlarina sahiptir. Bu kiguk sirketlerin neredeyse hepsi yas meyve/sebze isleyicisidir. Firmalarin
1/4’inden biraz fazlasinin cirosu, 5 milyon USD ile 50 milyon USD arasinda cesitlilik
goéstermektedir. KOBI'ler kiimedeki diger sirketler arasinda en hizli bilyime ve en yiiksek ihracat
potansiyeline sahip firmalardir. Yilik 50 milyon USD {izerinde satis rakamina sahip en biyilk
isletmeler ise genellikle global firmalarin alt kuruluslaridir ve Toronto ve yakin eyaletlerdeki
pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Toronto Gida ve Igecek Kiimesi; kiimenin liderligini yapan Toronto (Gida Sektori) is Geligtirme
Merkezi ve Guelph Gida Teknolojileri Merkezi’'nin igbirligi ile katma degerli bir alt alanda
uzmanlasmak ve dinyadaki en Onemli Uretim merkezlerinden biri olmak igin basarili bir iyi
uygulama Ornegi gerceklestirmektedir.

Toronto Gida ve lIgecek Kiimesinin énemi artmakta olan alt sektorlerinden biri de o&zel
gidalar/iceceklerdir. Toronto'daki gida ve icecek firmalarinin %25' 0Ozel gidalaral/igeceklere
yonelmeyi diigtinmektedir. Ozel gidaligecek sektérii, kiime ortalamasinin iki kat tizerinde bir hizla
buyime gdstermektedir. Gelecek bes yil icinde, kimenin geri kalani igin yilda %5'lik bir bayime
beklenirken, 6zel gidalar/icecekler i¢in yilda %12'lik bir biylime 6ngérilmektedir.

Guelph Gida Teknolojileri Merkezi, gida teknolojilerinde kesin sonug¢ arayan firmalar icin Kuzey
Amerika’'daki en blylk bilgi havuzuna ve arastirma olanaklarina sahip kurulustur. Dizenlenen
tanisma toplantilari ile 6zel gidalar ve igcecekler alaninda uzmanlasmak isteyen tim kiime lyesi
firmalar Toronto’ya aragla bir saat mesafede bulunan Guelph Gida Teknoloji Merkezi ile
tanistirilmistir. Ayrica 6zel urlnler ve gidalar konusunda kiime Uyesi firmalarin bilgi seviyelerini
artirmak igin egitim programlari uygulanmistir. Daha sonra kiime Uyesi firmalarin, yeni urGnin
secilmesi, Uretim igin yeni sireglerin tasarlamasi, yeni triin konusunda uzmanlasmis nitekli insan
kaynag yetistiriimesi, yeni Grtinin gerektirdigi glivenlik ve kalite standartlarina gecisin saglanmasi
vb bircok konuda Guelph Gida Teknolojileri Merkezi tarafindan saglanan bilgi ve danismanlik ile
hizli sekilde ilerlemeleri saglanmistir. Gelistirilen 6zel gida ve iceceklerin tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in de kiimenin liderligini yapan Toronto Is Gelistirme Merkezi
tarafindan duzenli olarak, global dlgekte en biyik pazar olan ABD’den alim heyetleri organize
edilmekte ve eslestirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
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3.2. lyi Uygulama Ornegi 2: ODTU Teknokent Yazilim Kiimesi -
Tiirkiye

ODTU Teknokent (METUTECH) giniimiizde 250 yenilikgi sirketi kapsayan Turkiye'nin ilk ve en
biyilk bilim parkidir. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda biligim, ileri malzeme,
enerji, otomotiv, kimya, biyoloji ve ¢evre teknolojilerine yonelik arastirma, gelistirme ve tasarim
projeleri yuruten girisimler Metutech’te yer alabilmektedirler.

Ulkemizde teknoparklarda faaliyet gdsteren isletmelerin %57’si yaziim ve bilisim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Yazilim sektoriiniin son yillarda sergiledidi gelismeler, sektorin politika
yapicilarca desteklenmesini saglamistir. Kisi basina Uretilen katma degerin de en yuksek oldugu
sektér olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle son yillarda oldukga gelisen savunma teknolojileri,
savunma sanayinde yerli alima yodnelisle birlikte gelisen i¢ pazar ve saglikta donlusim projesiyle
birlikte baslayan saglik kuruluglarinda yeniden yapilanma bu sektorlere yonelik yazilim Ureticileri
icin onemli firsatlar ortaya ¢ikarmistir.

Yazilim gelistiren firmalarin %33,7’si teknoloji gelistirme
merkezlerinde, teknokentlerde veya teknoloji serbest
bdlgelerinde yer almaktadir. Bolgesel olarak

incelendiginde Ankara yazihm sektorinin %68’ine ev

sahipligi yapmaktadir. Firmalarin teknoparkta yer alma METUTECH
durumlari ile ortalama ciro degerleri arasinda anlamli bir
fark mevcuttur. Teknoparkta yer alan firmalarin ortalama ciro degerleri, yer almayan firmalarin
yaklasik 2,4 katidir. Benzer sekilde, teknoparkta yer alan firmalarin ortalama teknoloji satig
degerleri, yer almayan firmalarin 2,3 katidir (Kaynak: Tirkiye’de Yaziim Ureticilerinin Yetkinlik
Duzeyi, Firmalarin ve Sektoriin Geligimi. Firmalarin ve Sektoriin Gelisimine Yonelik Uygulamalar.
Gebze, Kocaeli: TUBITAK BILGEM. Aralik 2010)

&

DOTUSTEKNOKENT

METUTECH Yazilim Kumelenmesi, yaziim sektériindeki potansiyelini, yeni girisimcileri katma
deger yaratan is fikirleriyle sektére gekebilmek ve ODTU basta olmak lizere lniversite dgrencileri
arasinda teknolojiye ve yenilikgilige dayal girisimciligi tesvik etmek ve desteklemek amaciyla Yeni
Fikirler Yeni igler Projesi’ni uygulamaya koymustur.

METUTECH 2005 yilindan beri her yil uygulanan yarismanin organizatéri ve ayni zamanda
yarisma sirecinin her basamaginin da koordinatériidir. 2012 yilinda Proje Diizce Teknopark,
Eskisehir Anadolu Teknoloji Arastirma Parki, Firat Teknokent, Mersin Teknopark (Technoscope)
destekleri de alinarak gelistiriimistir.

Yeni Fikirler Yeni isler Projesinde basarili bulunarak ODTU Teknokentte ofis destedi alan
girisimcilerden 14 sirket inkiibatdr evresini basariyla gegmistir. Kurulan sirketler 50 kisiden fazla
personel istihdam etmektedirler. Bu sirketlerin biri 3 milyon dolarin tizerinde olmak tzere, cogunun
yillik cirosu 1 milyon Dolarin tzerindedir.

3.3. lyi Uygulama Ornegi 3: Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernegi - Turkiye

1990 yilinda Ankara'da kurulan SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernegi)
gunumuizde 90 Uyesi ve haberlesme adinda da 44 aday uye ile 134 kurulugla sektéri kapsayan
boyuta ulagmistir. SASAD kullanici ve tedarik makamlari ile savunma sanayi firmalari arasinda
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iletisimi ve esglidimui saglamak, Uyeleri arasinda dayanisma, yardimlagsma ve isbirligi ortami
olusturmak, Turk savunma sanayinin yurt icinde ve yurt disinda tanitimi konusunda galismak,
yurtici ve yurtdiginda ilgili platformlarda savunma sanayi sektoriini temsil etmek, olusturdugu
kurullarin galismalariyla savunma sanayinin gesitli boyutlarinin gelisimine katkida bulmak, her yil
Turk savunma sanayinin sayisal profilini ¢ikartmak ve yayinlamak gibi faaliyetlerle Uyelerini ve
sektorl desteklemektedir.

Milli Savunma Bakanhigi, Savunma Sanayi Mdustesarligi, Turk Savunma ve Ticari Ataseleri,
TUBITAK, Tiibitak Sage, TUBITAK Bilgem, TSKGV, ALTAY, ASELSAN, AYESAS, Bites Savunma,
BMC, C2 TECH, DEARSAN GEMI, ETC, Gate Elektronik, GENETLAB, Goktirrk Mihendislik,
HAVELSAN, METEKSAN, MILSOFT, MKEK, Otokar, Oztiryakiler, Roketsan, RMK MARINE, SDT,
STM, TAI, TEI, Yakupoglu, Yonca Onuk, Yiksel Savunma Sistemleri, FNSS gibi savunma
sanayinin kritik aktorlerini tye portfdylinde bulunduran SASAD, son yillarda 6zellikle hedef pazar
belirlenmesi ve bu pazara yodnelik is gelistirme, pazarlama ve uluslararasilastirma konusunda
faaliyetler gostermektedir.

Kimeler igin uluslararasilastirma konusunda iyi uygulama 6érnegi olarak SASAD tarafindan Suudi
Arabistan pazarina yonelik diizenledigi Savunma Sanayi GUnu incelenmistir.

SAVLUNSTA v SAVALTUIE SANATEL ImacaTOn an (e anrd)

Suudi Arabistan, ¢ok sayidaki satin alma kontratlariyla savunma sanayi igin gelecek vaadeden bir
pazar oldugundan SASAD savunma sanayinde is gelistirme konusunda sahip oldugu potansiyel
nedeniyle Suudi Arabistan’a 6zel ilgi gdstermektedir. Suudi Arabistan savunma sanayi satin alma
aktorleriyle Ust seviyede network gelistirerek kiime Uyeleri icin yeni is aglari ve projeler gelistirmek,
urin cesitliligini ve kime Uyelerinin yeteneklerini gelistirmelerini desteklemek icin faaliyetler
gelistiriimistir.

Savunma sanayi sektoriinlin 6zel yapisi nedeniyle pazar gelistirmede st dliizey network kurmak ve
hiukimetler arasi diyalog gelistirmek o©ncelikli konulardandir. Bu baglamda SASAD, “Suudi
Arabistan’da Savunma Sanayi GiniU’nlU diizenleyerek kiime Uyelerinin karsi kargiya kaldigi bazi
problemleri Ust duzey baglantilar yoluyla ¢bézmek (6rnegin vize problemleri) ve bu baglantilar
yoluyla Suudi Arabistanli satin almacilarin da Ust diizey katihmini saglayarak nitelikli is baglantilari
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu faaliyette SASAD organizasyonu, Tirkiye ve Suudi Arabistan’da Ust
diizey burokratlarla baglanti gelistirme faaliyetlerini kendisi gergeklestirmistir.

Organizasyon (st diizey temsilcilerin de katilimiyla gergeklestiginden yiksek katilim, gincel bilgi ve
iletisim garanti altina alinmaktadir. Savunma Sanayi Giini organizasyonunda, sirketler ve ortak
girisimler arasi is imkani, AR—-GE, teknoloji hususunda isbirligi gelistirimesi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda her iki ulkedeki yasal alt yapi ile ilgili guincel bilgi ve gelismeler, is imkanlari ve
glincel meseleler yetkililerin sunumlariyla kime Uyeleriyle paylasiimaktadir.

Geleneksel hale getirilmesi yoniinde karar alinan Suudi Arabistan Savunma Sanayi GUni’nin ilk
organizasyonuna 34 kime Uyesi kurulug 60 temsilciyle katiimistir. Bu organizasyondan kime
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Uyeleri tedarik slrecleri ve muhtemel blylk olgekli projelerle ilgili glincel bilgi, Suudi Arabistan
pazarinda firsatlar ve risklere dair glincel bilgi, Suudi Arabistan savunma politikalari ve yeni yatirm
meseleleri hakkinda bilgiye erisim, yeni is baglantilari ve yeni is s6zlesmeleri (9 sirket Arap
sirketleriyle baglanti kurmus bulunmaktadir) gelistirme imkani elde etmiglerdir.

3.4. iyi Uygulama Ornegi 4: NanoBioNet - Almanya

NanoBioNet, Universiteleri, arastirma enstitllerini, hastaneleri ve gsirketleri birbirine baglayan bir
kimedir. Kar amaci gutmeyen bu olusum, arastirma, ticaret, siyaset ve kamu dinyasindaki aktorler
arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla kurulmustur. Odaklandigi konular nanoteknoloji,
nanobiyoteknoloji ve farmasoétik biyoteknolojinin yani sira nanoetik ve nano guvenliktir. Kime
tyeleri arasinda KOB/'lerden yerel ydnetimlere, Gniversite, sivil toplum kurulugu ve bilyik &lgekli
isletmeler de dahil olmak lzere oldukga genis bir Uye portféyline sahiptir. Kimenin ana faaliyetleri
arasinda teknoloji danismanhgi, network gelistirme, bilimsel projelerin tanitimi, fizibilite galismalar
ve etkinlik organizasyonlari yer almaktadir.

NanoBioNet Kimesi ileri teknoloji odakl bir kiime

’Nanoﬂlo*"-v': oldugundan ileri teknoloji kiimelerine 6zgl bazi

, sorunlara odaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda

’ <~—) . basta gelen teknoloji transferi ve arastirma

sonugclarinin ticarilestirilebilmesi konusu sadece

ulkemizde degil cogu Avrupa ulkesinde, Almanya

da dahil olmak Uzere olduk¢ga 6nemli konudur.

| ileri teknoloji sektérii projelerine yonelik finansal

A ;; destek araglarinin ve isletmelerce vyenilik icin

"' yapilan yatirimlarin yetersizligi sorununu ¢ézmek

amaciyla NanoBioNet Kimesi, kiimeler igin iyi uygulama 0Ornedi olarak sunulabilecek bir proje

gelistirmistir. Kime, nanoteknoloji ve biyoteknoloji kiimelerine yonelik bir destekleme sistemi
gelistirmigtir.

™ -

2005 yilinda NanoBioNet Kiimesi yonetimi, finansal desteklere basvuru konusunda gelistirdigi
konsepti yerel yénetime sunmus ve kabul ettirilmistir. 2005 yilindan itibaren mali konularin yénetimi,
basvuru sahiplerinin destek almak i¢in uygunlugunu incelemek ve degerlendirmek ve arastirmalari
yonetmeleri igin uzmanlari stirece dahil etmek gibi birgok faaliyet artik NanoBioNet Kiimesi yonetimi
tarafindan surdurilmektedir.

2006 yilindan bu yana, NanoBioNet Kiimesi 26 projeyi finansal olarak desteklemek icin 530,000
Avro tutarinda fon ayirmistir. Bu projelerin sirketler Uzerindeki olumlu sonuglar da
g6zlemlenmektedir. Calismalarin %37.5’i tamamlayici projeler, %18.75’i patent olusturmustur ve
%12.5’inin sonucunda pazarlanabilir Grlinler ortaya konmustur.

3.5. iyi Uygulama Ornegi 5: SPRINT - Romanya

SPRINT kiimesi Romanya’da, otomotiv sanayi ar-gesi Uzerine odaklanmis bir kiimedir. Tim
dinyada oldugu gibi Romanya’da da otomotiv sektdéri ekonomi igin kritik dnem arz eden bir
sektordir. Ancak sektdrin tedarik zinciri Romanya’da soduk savas yillarinda sekillendiginden 1989
sonrasi Romanya otomotiv sanayi pazar ekonomisinden kaynaklanan oldukca koklu bir degisim
surecine girmistir.
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Kime g¢alismalarinin baslangicinda Romanya’nin blylk otomotiv Ureticisi Dacia’nin 1999'da
Renault’a satilmasi ve bu satisin ardindan tedarik zincirinde ortaya gikan kokli degisiklikler biyuk
rol oynamistir. Dacia ar-ge galismalarinin bir kismini tagseronlarina yoénlendirerek bu degisiklikleri
hizlandirmistir.

Otomotiv taseronlarinin Dacia’nin taseronu olarak
nitelendiriimelerine yardimci olmak i¢in, Romanya Araba
imalatgilari Dernedi (ACAROM) ile birlikte Pitesti Universitesi ve
Renault kritik ar-ge konularini tanimlamis ve Universite ile
imalatgilar arasinda teknoloji transferini, kalite standartlarinin
iyilestiriimesini amaglayan ortak Universite-sanayi ekiplerinden
olusan arastirma merkezleri kurulmustur.

SPRINT Kimesinin ana hedefleri arasinda Romanya otomotiv
sanayi tedarikcilerinin  yeni UrGnler gelistirme slrecinde
yurGttikleri ar-ge galismalarini gevreci yon, guvenlik ve kalite
. s & konusunda Avrupa standartlarinda yiritmelerine yardimci olmak,
1 Al W Romanya otomotiv tedarikgilerini AB'de yiiriitiilen ar-ge
projelerinin sonuglari hakkinda bilgilendirerek teknigin bilinen durumuna hakim olmalarini
desteklemek, AB Cergeve programlari konusunda bilgi ve bilincin artirimasi yoluyla AB arastirma
projelerinde Romanya otomotiv tedarikgisi firmalarin daha fazla yer almasini saglamak yer
almaktadir.

SPRINT Kiimesi, ézellikle teknoloji transferi ve inovasyon konularinda projeler ortaya koymaktadir.
SPRINT Kimesi tarafindan kurulan otomotiv arastirma merkezi kimelenme iyi uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Bu merkez kime tarafindan kurulmus, ardindan AB 7. Cerceve
Programindan elde edilen mali destekle hayatini siirdirmustir. Ar-Ge Merkezi kurulus asamasinda
Romanya Araba imalatgilari Dernegi, Pitesti Universitesi, Dacia yer almistir. Bugiin Merkez 40
KOBI'yi, 7 Universiteyi ve 1 AR-GE enstitiisiinii bir araya getirmektedir. Merkezce yriitilen
projelerden 20’si teknoloji transferine uygun sonuglar ortaya koymustur.

3.6. lyi Uygulama Ornegi 6: Ubiquitous Computing Competence
Cluster - Finlandiya

Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, Finlandiya Uzmanlik Merkezi Programi’nin bir pargasi
olarak Bilisim ve lletisim Teknolojilerinden (BIT) toplumun farkli kesimlerinde daha iyi
faydalanilmasini saglamak, kiiresel ticaret arenasinda BIT tabanli konseptler ve Uriinlerin
ticarilestirilmesini arttirmak ve yeni teknolojilerin gelistiriimesini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Kimenin ana faaliyetleri arasinda kime Uyesi firmalara egitim ve 6gretim imkanlar saglamanin
yaninda bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda baglangi¢ ve risk sermayesi destegi yer almaktadir.

Ubiquitous Computing Competence Kumesi, Kiresel Kuimeler (Global Clusters) projesi
kapsaminda uluslararasi ticarette bliyiime bekleyen Finli KOBI'ler icin giiglii ve deneyimli bir
yaklagima dayali bir ticaret egitim programi gelistirmistir. Bu programi Oulu Is Gelistirme Sirketleri
(sorumlu), Tampere, Jyvaskyla Turku, Kuopio ve Helsinki bdlgeleri, Tekes (The Finnish Funding
Agency for Technology and Innovation), Technopolis, Teknoloji Sanayileri Federasyonu
desteklemektedir. Programdan 2007-2010 yillarn arasinda 100 katilimci yararlanmistir. Program
egitimleri MIT/Girisimcilik Merkezi, Chasm Institute (ABD), Entrepreneurship Ventures (ABD),
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Global Connexus (ABD) tarafindan sunulmustur. Program doért agsamadan olusmakta ve 21 ay
sUrmektedir:

Kiresel Pazarlar icin Hazir Olma,
Kiresel Pazarlar igin Ticaret Stratejisi Belirleme,
Stratejik Cografi Pazar igin Baslangig Plani ve

Cali A

Baslangi¢ Destek Programi.

Kiime, programin aktif yaraticisi, kurucusu ve diizenleyicisi olmustur. KOB/l'lerin programa dahil
edilmesi kime sayesinde gerceklestiriimigtir.

Global Clusters’in gorevi hizli buyime igin potansiyeli olan isletmeleri belirlemek ve diinyanin en iyi
is gelistirme uzmanhdi ve metodolojilerine erisim saglayarak potansiyellerini tam olarak
kullanabilmelerine yardimci olmaktir.

Bu calisma, asagidaki gergekler tzerine sekillenmistir.

1. KOBI'ler Avrupa ekonomisinin kalbinde bulunmaktadir — 6nemli olan kiigiik kalmak isteyen
ve bliylimek isteyen KOBI'leri ayirt edebilmektir,

2. Yeni kurulan firmalarin g¢ok azi 6nemli sayida istihdam yaratabilmektedir. Yeni is
imkanlarinin %75'’i, yeni kurulan firmalarin sadece %5’i tarafindan saglanmaktadir. Geriye
kalan %95 ise yeni is imkanlarinin %25’ini saglamaktadir.

3. Cok az sayidaki yeni sirket ¢ok sayida istihdam pozisyonu yaratabilmektedir: Genellikle
KOBI élgeginde yeni agilan sirketlerin %5'i pozisyonlarin %75'ini saglamaktadir,

4. Bu girisimcilerin ekonomik agidan 6nemi hafife alinamaz. Ancak; Avrupa [ve Finlandiya],
ABD ve Cin’'in sahip oldugu yuksek blyumeye sahip girisimcilerin yarisi veya Ugte biri
kadar yuksek blyumeye sahip girisimciye sahiptir.

Global Clusters programi uluslararasi pazarlama ve biyimenin finansmanina yogunlasmaktadir.
Program, sirketlerin rekabet avantajlarini daha iyi tanimlayabilmelerini, karli ve surdurdlebilir bir
blylUme igin uygun piyasalari, en iyi mali stratejileri belirleyebilmelerini, basar icin dogru ekibi
olusturabilmelerini saglayacak yontem ve iyi uygulama drneklerine erisimi saglamaktadir.

Egitim; calistaylar, piyasa ve rakip analizleri ve sirkete 6zel danismanlik hizmetini icermektedir.
Kime Uyeleri, hedef pazar Asya’da, Avrupa’da veya Kuzey Amerika’da olsa bile program
sayesinde 6nemli baglantilar elde etmislerdir.

3.7. lyi Uygulama Ornegi 7: Ostim Ig ve ingaat Makineleri Kiimesi
(iSiM) - Tiirkiye

OSTIM Is ve Ingaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda kurulmustur. 89 (iye firmanin bulundugu is ve
ingaat Makineleri Kimesi (ISIM); Hafif ingaat Makineleri, is Makineleri ve Yedek Pargalari, Beton
Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt Plentleri, Arag Ustli Ekipmanlari, Aktarici-Konveyér
Sistemleri gibi alt sektorlerden olugsmaktadir.

ISIM Kiimesinde pek cok farkl galisma es zamanl olarak yiritiilmektedir. Firmalarin rekabetgi ve
yenilikgi projelerinin artirilmasi amaciyla ortak tedarik, ortak Uretim, ortak tanitim, ortak pazarlama,
ortak arge, ortak egitim ve danismanlik ile ortak lobi caligmalari ydratilmektedir. Kurulugsundan
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itibaren sektodr bilgilendirme toplantilari, akademik ve tanitici toplantilar, tniversite son sinif 6grenci
bitirme tez projeleri, devlet kademeleri ile temaslar, AB ve Ulusal Kaynakli yudrutilen projeler,
Komatek 2009 ve Komatek 2011 is ve insaat Makineleri Fuarina ortak katilimlar, firma ziyaretleri,
egitim ve tanitim faaliyetleri gibi faaliyetler yiritilmektedir. Bunun yaninda, ISIM Kiimesi iyeleri
Ekonomi Bakanligi tarafindan sunulan UR-GE Desteginden de yararlanmaktadir.

“. : ; . N .
‘O’ IS ve INSAAT MAKINELERT KUMESI
@p

ISi M

iSIM Kimesi tarafindan uygulanan projelerden biri de Cankaya Universitesi son sinif égrenci
projelerinin kiime Ulyesi firmalarda gerceklestiriimesidir. Universite tarafindan her akademik yil
suresince yapilmakta olan deneyimli iki 6gretim Uyesi ve bir asistanin liderliginde yurutilen
mezuniyet projelerinin, isletmelerde kapasite gelistirmeye katki saglamasi hedeflenmistir.

Bu projelerin belirlenmesi icin 6ncelikle isletmeler ziyaret edilerek analiz galismasi yapilmakta ve
ardindan belirlenen sorunlar icin getirilen ¢6zim Oonerileri de tavsiye, yonlendirme, danismanlik
ve/veya is basl egitim hizmetleri seklinde isletmelere sunulmaktadir. YdirGtilen 6grenci projeleri
arasinda “Uretim planlama sistemi iyilestirmesi, maliyet analizi sistemi, tezgah ylkleme ve
cizelgeleme, tesis yerlesimi iyilestirme calismasi, envanter planlamasi, maliyet muhasebesi sistem
tasarimi, montaj hatti tasarim projesi, fire minimizasyonu yo6netimi sistemi, tedarik zinciri
kurgulamasi, kalite kontrol sistemi iyilestiriimesi, pazarlama gelistirme ydntemleri, kurumsallasma,
orgutsel motivasyon galismasi, uluslararasi ticaret ve pazarlama” gibi konular yer almaktadir.

3.8. lyi Uygulama Ornegi 8: Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi
(AUS) - Avustralya

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS); Victoria Eyalet Hiikiimeti inovasyon, Endistri ve
Bolgesel Kalkinma Bakanhgi (DIIRD) tarafindan, kentsel altyapi sistemlerinin planlamasi ve
tasariminda yetenekli sirketlerin denizasiri pazarlarda proje firsatlari yakalayabilmesine destek
saglamak amaciyla gelistiriimis ve desteklenmistir.

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS) 2004 yilinda Victoria Eyaleti Hiikiimeti inovasyon,
Endustri ve Bolgesel Kalkinma Bakanhgi (DIIRD) ile isbirlidi icerisinde, Ug lider Victoriali tasarim ve
kentsel planlama sirketi tarafindan kurulmustur: LAB Architecture Studio, UrbisJHD ve Design Inc.
Baslangicta Ug¢ Uyesi olan kiime blylyerek yaklasik 25 firmayi biinyesine katmigtir.

Kime, surdurilebilir kentsel gelisim i¢cin planlama ve tasarimin 6nemini vurgulamayi
amaglamaktadir. Uye firmalarin uluslararasilagtirmalarina yonelik faaliyetler gdstermektedir.

AUS’nin amaci surdurilebilir kentsel kalkinma igin planlama ve tasarimda iyi uygulamalar
gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Kimeyi kuran U¢ kiresel odakh Avustralyali mimarlk, kentsel
tasarim ve kentsel planlama firmasi Cin’deki mevcut basarili calismalarinin Gzerine yeni galismalar
eklemek konusunda girigsimler baslatmiglardir.

AUS yeleri arasinda; kent (master) planlamacilari, tasarimcilar, mimarlar, muihendisler ve
kentlesmeyle ilgili teknoloji, Uriin ve hizmet saglayicilari bulunmaktadir. AUS Uyeleri, su anda Orta
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Dogu'da degeri 25 milyar Avustralya Dolari asan projelerde, Cin'de de Yangtze nehri koridorunda
gerceklestirilen ve 5 yil iginde Victoriali firmalar lehine 350 milyon Avustralya Dolari ihracat geliri
saglamasi beklenen projelerde calismaktadir.

. DA Wt 1Oy

Victoria Eyalet Hiikiimeti inovasyon, Endiistri ve Bélgesel Kalkinma Bakanh§i (DIIRD), Victoriali
firmalarin diinya c¢apindaki kilit blyime ekonomilerinde, 6zellikle de bu alanda yillik 180 milyar
AUD harcama yapilan Cin’de gergeklesen muazzam kentlesme programlarina aktif katihim firsatina
sahip oldugunu belirtmistir.

AUS, Cin’de kurulu projeleriyle ve Orta Dogu’da giivence altina almakta oldudu dider projeleriyle
guclu 6zelliklerine yenilerini ekleyerek geligsmistir.

Dinya capinda buyime potansiyelleriyle 6ne ¢ikan ekonomilerde, dzellikle de bu alanda yillik 180
milyar Avustralya Dolari harcama yapilan Cin'de gergeklesen bliylk 6lgekli kentlesme programlart,
kentsel kalkinma alaninda uzmanlik sahibi Avustralyali firmalara da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Kime faaliyetleri kapsaminda Avustralya’nin kentsel tasarim ve kalkinma yeteneklerini tanitan iki
sergi diuzenlenmistir. Kimenin baslangigtaki Uyeleri tarafindan tamamlanan ilk projelerin basarisi
simdilerde kiime icinde yer alan diger firmalar Uzerinde de olumlu etki yaratmaya baslamistir; Cin
ve Orta Dogu'da 15-20 proje baglantisi gelistiriimistir.

Ecorys A e Nc. )
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Kumelenme Konusunda
Turkiye'nin Mevcut Durum
Analizi

Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme slirecinin en ©6nemli girdisi, Tlrkiye'deki kiime
girisimlerinin mevcut durumlarini belirlemek amaci ile gergeklestirilen anket ¢alismasi olmustur. Bu
nedenle anket tasarimina 6zel 6nem verilmigtir. Turkiye Kime/Potansiyel Kime Haritasr’'nin
olusturulmasi icin kullanillacak anketin tasarim sirecine proje kapsaminda goérev yapan tim
uzmanlar ve ilgili kisiler katki saglamistir. Ayrica olusturulan anket formu Calisma Grubu'nun
goruslerine sunulmus ve gelen éneriler dogrultusunda nihai halini almistir.

Turkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasinin olusturulmasi igin kullanilan anket (bakiniz Ek -1) g
ana baglik altinda toplanmis 15 sorudan olusmaktadir. Bunlar:

B. Mevcut kiime / potansiyel kiime hakkinda genel bilgi
1. Kumenin / potansiyel kiimenin adi

Kimenin iletisim bilgileri

Kimenin tipi

Kimenin sektori

ok ownbN

Kimenin cografi sinirlar
C. Kiimenin gelisimi hakkinda bilgi
6. Kimelenme surecinde gelinen asama
7. Kimenin dncelikleri (ilgi odagi)
8. Uye firma sayisi ve dlgekleri
9. Destekleyen kuruluglar
10. Gergeklestirilen temel analizler
D. Kiime stratejisi ve yonetimi
11. Mevcut veri setleri
12. Kiimenin kurumsal yapisi
13. Kime ekibi
14. Kimenin finansmani
15. Uluslararasi isbirligi gergeklestirilen / gergeklestiriimesi dustinilen Ulke ve kuruluslar
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Anket uygulamasi; ortaya ¢ikacak olan haritanin glvenilirliginin ve tutarliiginin artirlmasi amaci ile
kimelenme konusunda bilgi sahibi, bélgesel gelismelere hakim, ayni bakis agisina sahip, kurumsal
ve verilen surede uygulamayi gerceklestirebilecek yapilar olan Kalkinma Ajanslari araciligi ile
gercgeklestirilmistir. Anket sorularinin tim uygulayicilar tarafindan ayni sekilde anlagiimasini ve
yorumlanmasini saglamak amaci ile tim uygulayicilara 1 gunluk egitim verilmistir.

Tarkiye genelinde, Kalkinma Ajanslari aracihdi ile uygulanan kumelenme anket g¢alismasi
sonucunda elde edilen cevap sayilarini agagidaki tabloda bulabilirsiniz.

- BKA Adi Cevap Sayisi - BKA Adi Cevap Sayisi
1 IKA 23 14 25

BAKA
2 iZKA 8 15  DOGAKA 18
3 CKA 14 16 ORAN 6
4  ISTKA 51 17 BAKKA 5
5  MEVKA 6 18 KUZKA 3
6  OKA 19 19  DOKA 8
7 KUDAKA 12 20  SERKA 5
8  DAKA 9 21 FKA 9
9  KARACADAG 14 22 GMKA 4
10  DIKA 10 23 GEKA 15
11 ZAFER 8 24  BEBKA 15
12 AHIKA 9 25  TRAKYAKA 11
13 ANKARAKA 26 26 MARKA 16

Tablo 1. Kiimelenme Anket Galismasi Sonuglari (Kalkinma Ajanslari)

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi Tebligi kapsamindaki destekten faydalanan isbirligi
kuruluslarina da anket uygulanmis ve Kalkinma Ajanslari tarafindan doldurulan anket formlarina
eklenmistir. Anket uygulamasi sonucunda 356 kimenin/potansiyel kiimenin verisi elde edilerek
olusturulan veritabanina aktariimistir. Veritabaninda uretilen harita, tablo ve grafikler bu bélimde
okuyucunun bilgisine sunulmaktadir.

Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme siirecine ve KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi
kapsamindaki diger faaliyetlere altyapi olusturulmasi amaci ile hazirlanan ve Turkiye'deki 356
kiimenin / potansiyel kimenin gosterildigi Turkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasi, dogru
yorumlandig! taktirde kiimelenme konusundaki birgok calismaya girdi saglayacak nitelikte olup,
kullaniminda nasil yorumlanmamasi gerektigine dair temel hususlar asagida siralanmistir.

0,
o

Tarkiye’nin sanayi envanteri olarak yorumlanmamaldir.

Kimelerin Glke ekonomisine sagladigi katkiyi gésteren bir veri olarak yorumlanmamalidir.
Haritada yer almayan kiimeler/potansiyel kiimeler, kiime/potansiyel kime degildir seklinde
yorumlanmamalidir.

«» Fikir asamasinda (potansiyel kime) olarak gosterilen yiginlarin hepsinin kimeye
donusecegi seklinde yorumlanmamalidir.

®,
o

0,
o
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41.

A.

Fikir

Baslangic

Geligen

Olgun

Kime / Potansiyel Kiime Haritalari

Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

ECORYS A\ e ‘
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Ayni sektdrde faaliyet gdsteren bir yi§in mevcuttur
Yigin, bélgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme galismasi igin segilmistir

Temel analizler gerceklestirilmistir

Kiime yonetimi olusturulmus ve gorev tanimlari yapiimistir
Kimenin marka kimligi olusturulmustur

Kiime stratejisi olusturulmustur

Firmalar kimeye entegre edilmistir

Profesyonel tam zamanli kiime yoneticisi/koordinatérii calismaktadir
Kimenin tanitimi yapilmistir

ileri diizey analizler gergeklestirilmistir

Kiime gelistirme projeleri igin alternatif finansman kaynaklari kullaniimaktadir
izleme ve degerlendirme faaliyetleri stirekli olarak gergeklestirimektedir
Kime Yonetimi Ulusal diizeyde sektdr otoritesi haline gelmistir

Uluslararasi aglar tesis edilmistir

Kiime kendi kendini finanse edebilmektedir

Sirdtirtlebilirligi kanitlanmigtir

Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir

Lobi glictine sahiptir

Kiime i¢inde uzmanlik gruplari/alt kiimelenmeler olusmustur

Tablo 2. Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi Asamalar

31



IsejlueH awny [aAisuejod / awny y [14o§

e

32



o=

Sekil 5. Kiime Haritasi (Baglangig, Gelisen ve Olgun Asamadaki Kiimeler)

C. Tarim-Gida Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

Sekil 6. Tarim-Gida Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi




] Fikir

¥ Baglangig
@ Geligen
# Olgun

{ Bolgeseliulusal

oFikir

] Géﬁgm
@ Olgun

{ BolgeseliUlusal

D.

Sekil 7. Tekstil Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

Metal isleme - Makine - Mekatronik Sektérii Kiime / Potansiyel Kiime
Haritasi

Sekil 8. Metal isleme — Makine — Mekatronik Sektérii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
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F. Agac - Kagit - Mobilya Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
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@ Fikir
¥ Baslangig

@ Geligen

@ Olgun

{ BolgeseliUlusal

Sekil 9. Agag — Kagit — Mobilya Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

G.  Turizm Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

 Fikir
¥ Baglangig

@ Olgun

{ Bolgesel/Ulusal

Sekil 10. Turizm Sektérii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
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H. Madencilik Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

\,, Mermer ve Dogal Tas . Diger Maden

Sekil 11. Madencilik Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

. Deri - Ayakkabi Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

w Fikir ‘
¥ Baglangig

@ Geligen

® Oigun

{ BolgeseliUlusal

Sekil 12. Deri - Ayakkabi Sektorii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
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4.2. Kume / Potansiyel Kiime Analizleri

Kime / Potansiyel Kime Haritalarinin olusturulmasi icin gergeklestirilen anket c¢alismasi
kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda yapilan analizler asagidaki grafiklerde verilmektedir.
Potansiyel kimelerin (fikir asamasi) detay verileri olmadigindan veri seti iki sekilde
gruplandiriimistir.

. Grup
Kumelerin Verileri (baslangig, gelisen ve olgun asamadaki kiimeler) — 35 adet
Potansiyel Kiimelerin Verileri (fikir asamasindaki kiimeler) — 321 adet

. Grup
Kumelerin Verileri (baglangig, gelisen ve olgun asamadaki kiimeler) — 35 adet

O NO O =

A, B ve C grafiklerinin olusturuimasinda 1. Gruba ait 356 kiime / potansiyel kiimenin verisinden
olusan veri seti kullaniimigtir. Diger grafiklerin olusturulmasinda 2. Gruba ait 35 kiimenin verisinden
olusan veri seti kullaniimistir.

A. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Sektér Bazli Dagilimi

Grafik 1. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Sektér Bazli Dagilimi

Yukaridaki grafikte 356 kiimenin / potansiyel kiimenin sektér bazli dagilimi gosterilmektedir. Avrupa
Kiime Isbirligi Platformu (European Cluster Collaboration Platform - www.clustercollaboration.eu
tarafindan kullanilan sektorel siniflandirma sistemi baz alinarak hazirlanan grafikte tarim-gida %25
ile en yiiksek paya sahiptir. Metal Isleme-makine-mekatronik sektdrii %13, tekstil sektorii %12,
agac-mobilya-kagit sektorl ve turizm sektorli de %7 ile tarimsal gida sektdriinden sonra en fazla
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kiimeye / potansiyel kiimeye sahip olan sektorlerdir. Bu sektorleri sirasiyla madencilik, deri-
ayakkabi, saghk ekipmanlari, insaat, plastik, lojistik, otomotiv, elektrikli ekipman ve savunma-
havacilik-uzay sektdrleri takip etmektedir.

B. Kime ve Potansiyel Kiimelerin Sektér Bazli Dagilimi (BROP ve BROP Disi
Karsilagtirma)

Grafik 2. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Sektér Bazli Dagilimi (BROP ve BROP Digi Karsilastirma)

Kime ve potansiyel kiimelerin sektér bazli dagiiminin BROP bdlgeleri ve BROP digi bolgeler
bakimindan karsilastirmasi yukarida verilmistir. Tarim-gida, tekstil, metal isleme-makine-
mekatronik, agac-mobilya-kagdit, turizm, madencilik, deri-ayakkabi, saglik ekipmanlari, insaat,
plastik, lojistik, otomotiv, elektrikli ekipmanlar, savunma-havacilik-uzay sektorlerinde kimelerin
yurtigcinde sektdrel bazda isbirligi yapacagi birgok alternatif kiime oldugu gézlenmektedir. Kiimeler
arasi sektorel isbirligi, BROP ve BROP disi bélgeler arasindaki isbirliginin hizli ve sonu¢ odakh
sekilde gelistiriimesi icin uygun alan olarak gorulmektedir.

Klmelerin / potansiyel kimelerin sektoérel yogunlagsmasi, sektére &6zel Uriin ve hizmetlerin
gelistirilerek kiimeler aracihigi ile firmalara iletimesi saglandigi taktirde kaynaklarin daha etkin
kullaniminin éndnu acacaktir.
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C. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Tiirleri

BROP Bolgesinde %18 ile geleneksel sektdr kiimeleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda
BROP Bolgesinde cografi isaret konusuna yonelik projeler gelistirimesi bolgesel kalkinmanin
hizlandinimasi igin 6nemli bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

BROP

Grafik 3. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Tiirleri (BROP)

BROP DISI

Grafik 4. Kiime ve Potansiyel Kiimelerin Tiirleri (BROP Digi)

Bu galismada belirlenen 356 mevcut ve potansiyel kiimeyi temel alarak, yukaridaki grafikler, BROP
ve BROP digi olmak uzere mevcut ve potansiyel kiime tirlerini cografi kdkenleri bakimindan
gOstermektedir. Her iki bolgede de kimelerin dagilimi benzerdir; sanayi kimeleri en buyuk paya
sahiptir, ardindan sirasiyla hizmet kimeleri, geleneksel kiimeler ve teknoloji kimeleri gelmektedir.
Bolgelerin ekonomik yapisina bakildiginda, sanayi kimelerinin BROP digI bdlgede nispeten daha
biyilk paya sahip oldugu, BROP bdlgesindeki geleneksel kiimelerin ise BROP disi bdlgedekileri
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ikiye katladigi gézlemlenmektedir. AB ortalamasinin blyUk élglide altinda olan teknoloji kimelerinin
orani BROP digi bdlgede %3, BROP bdlgesinde ise %0’dir.

D. Kiumeler Tarafindan Gergeklestirilen Analizler
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Grafik 5. Kiimeler Tarafindan Gergeklestirilen Analizler

Anket uygulamasi ile kuUmelerin, strateji olusturma sirecinde gergeklestirdikleri analizler
sorgulanmistir. Bu kapsamda 35 kiimenin %65'i GZTF analizi yapmistir. %35’i ise Porter'in Elmas
Modeli ile rekabet analizlerini gerceklestirmistir. Buradaki en 6nemli tespit, kimelerin buyuk
cogunlugu ihracat ve uluslararasilastirma odakli olmasina ragmen pazar analizi gergeklestirmemis
olmalaridir.
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Grafik 6. Kiimeler Tarafindan Gergeklestirilen Analizler (2)

Anket uygulamasi makro Olgekli bir ¢alisma oldugundan, gerceklestirilen analizlerin kalitesi ve
kapsami hakkinda detay bilgiler mevcut degildir. Ancak 6zellikle baglangic asamasindaki
kimelerde gergeklestirilen analizlerin kiclUk imkanlarla, temel seviyede gergeklestirilen analizler
oldugu 6ngorilmektedir.

18 baslangic ve 14 gelisen asamadaki kimenin gergeklestirdikleri analizlere ydnelik veriler
yukaridaki grafikte veriimektedir. Kimelerin strateji olusturmaya ve revizyonuna genellikle gelisen

asamasinda iken daha profesyonel sekilde yaklastiklari goriilmektedir.

E. Baslangi¢ Asamasindaki Kimeler Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler
(Basglangi¢ Safhasi)

Grafik 7. Baslangic Asamasindaki Kiimeler Trafindan Gergeklestirilen Faaliyetler (Baslangi¢ Safhasi)
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Toplam 35 kiimeden 18’i baslangic asamasindadir. Bu 18 kimenin, kime yonetimi konusunda
gerceklestirdikleri faaliyetler yukaridaki grafikte verilmektedir. Baslangic asamasindaki 18 kiimeden
14 tanesi temel analizleri gergeklestirmis ve 13 tanesi sektor firmalarinin kiimeye entegrasyonunu
saglamistir. Baslangic asamasindaki kumelerin neredeyse yarisinda henlz kime ydnetimi,
kiimenin kurumsal kimligi ve kiime stratejisi olugturulmamigtir. Bunun en énemli sebeplerinden bir
tanesi de koordinasyon, iletisim, organizasyon vb igleri gerceklestirecek kime ekiplerinin
bulunmayisindan kaynaklanmaktadir.

F. Kiime Ekibi ve Ekibin Yapisi
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Grafik 8. Kiime Ekibi ve Ekibin Yapisi

Klme gelisim faaliyetlerinde basariya ulasmak ve surekliligi saglamak igin nitelikli (profesyonel)
calisanlardan olusan kiime ekipleri biuyik éneme sahiptir. Yukaridaki grafikte gorildigi gibi, 35
kimenin yalnizca %401 tam zamanli kime koordinatorine, %20’si ise yari zamanh kime
koordinatoriine sahiptir. Genel olarak kiimelerin yarisinda kiime koordinatorii olmadigi séylenebilir.
Bunlara ek olarak olgun kimeler diginda, kime ekipleri genellikle gesitli projeler kapsaminda alinan
destek araciligi ile istihdam edilmekte olup, projeler sona erdiginde istihdamin surdardlebilirligi ile
ilgili sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.

Bir diger onemli tespit de kime ekibinde is gelistirme uzmani, dis ticaret uzmani, proje yéneticisi vb
uzmanlik alanlarinda personel olmamasidir. Ayrica sekretarya iglerinin de kime koordinatorleri
tarafindan yurGtildigu yukaridaki grafikten agikga ortaya gikan bir bagka sonugtur.
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Grafik 9. Kiimelerin Oncelikleri

Turkiye Kiime / Potansiyel Kime Haritasi’nin olusturulmasi igin yiritiilen anket galismasinda tespit
edilen kiimelerin oncelikleri iki baglik altinda ele alinmistir: 1) Kiime Stratejisine gore, 2) Kiimenin
Gergeklestirdigi Faaliyetlere gére. Bunlardan birincisi kiimenin belirlenmis stratejisi (vizyon, misyon,
amag, hedefler) kapsamindaki éncelikleridir. ikincisi ise, anket calismasinin gerceklestirildigi tarihe
kadar olan dénemdeki kiime faaliyetlerinin yogunlastigi konulardir.

Yukaridaki grafik, 35 kimenin o6nceligini godstermektedir. Gergeklestirilen anket c¢aligmasi
kapsaminda, kiimelerin, kiime stratejisine gore ve gegmis dénemde gergeklestirdikleri faaliyetlere
gore ilk 3 oncelikleri sorgulanmistir. Bu kapsamda 6ne c¢ikan o&ncelikler; inovasyon, ihracat,
uluslararasilagtirma, girisimcilik ve nitelikli insan kaynadi olarak cikmaktadir. lyi uygulama
orneklerinin toplanmasi siirecinde incelenen kimelerin neredeyse hepsinin ilk &nceliginin
inovasyon oldugu gérilmektedir.

H. Uluslararasilagtirma ve ihracat Oncelikli Kiimelerinin Diger Oncelikleri

35 kiimeden 27’sinin dncelikleri arasinda uluslararasilagtirma veya ihracat yer almaktadir. S6z
konusu 27 kiimenin diger oncelikleri yukaridaki grafikte verilmektedir. inovasyon, riinlerin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gucund artirarak, katma degerli, surdurebilir ve daha genis
cografyalara ihracat yapmanin temel unsurudur. Bu kapsamda inovasyon-uluslararasilastirma-
ihracat Uclustinin kumelerin baslica 6nceligi oldugu gériulmektedir. Dolayisi ile bu U¢ konuda
verilen desteklerin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi gerekmektedir.
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Grafik 10. Uluslararasilagtirma ve Ihracat Oncelikli Kiimelerin Diger Oncelikleri

l. Kiimelerdeki Firma Veri Setleri

Grafik 11. Kiimelerdeki Firma Veri Setleri

Anket uygulamasi ile tespit edilen 35 kiimenin sahip oldugu lye firmalari ile ilgili temel veri setlerine
ait grafik yukarida verilmektedir. Olgun ¢ kiimenin tim temel veri setleri mevcuttur. Baslangig ve
gelisen asamadaki kiimelerin énemli bir kisminda ise Uye firmalara yonelik veri setleri mevcut
degildir. Dolayisi ile kiimenin ve kiimelenme faaliyetlerinin firmalar Gzerindeki etkisinin izlenmesi
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mumkin gorilmemektedir. Olgun kiimeler disindaki kiimeler kiimelenme faaliyetleri kapsaminda
izleme ve degerlendirme faaliyeti gergeklestirmemektedir. Temel veri setlerinin olmamasi, kiime
yonetimlerinin, firmalarin mevcut durumu hakkinda yeterli bilgilerinin olmadigini gostermektedir.
Temel veri setleri kimelenme calismalari igin sifir noktasini belirlemesi agisindan biyuk éneme
sahiptir ve dogru stratejinin belirlenebilmesi igin kritik unsurdur. Ozellikle gelisen asamasindaki
kumelerin temel veri setlerini acilen tamamlamasi gerekmektedir.

J. Kiumelerin Kullandigi Finans Kaynaklari

Grafik 12. Kiimelerin Kullandigi Finans Kaynaklari

Yukaridaki grafik, kiimelerin kullandidi finans kaynaklarini géstermektedir. Grafikte gosterilen
degisik finans kaynaklarinin kiimelere sagdladigi finansin blyUkligu analiz edilmemistir. Ancak
olgun kiimeler diginda kiime uyesi firmalardan énemli miktarlarda finans saglayan kiime olmadigi
dusunudlmektedir.

Kimelerin mevcut durumdaki en oOnemli finans kaynaklari Kalkinma Ajanslari ve Ekonomi
Bakanhgrdir. Kalkinma Ajanslarinin sagladigi Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda genellikle
temel analizlerini gergeklestirmektedirler. Ekonomi Bakanlidi tarafindan saglanan URGE destegi ile
genellikle kime yonetimi, ihracat, uluslararasilastirma ve rekabetgilik konusundaki tim ihtiyaglar
icin finansman saglandigi sOylenebilir.
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K. isbirligi Yapilan / Yapilmasi Planlanan Ulkeler

Grafik 13. Isbirligi Yapilan / Yapilmasi Planlanan Ulkeler

Yukaridaki grafikte 35 kiimenin uluslararasi igbirligi yaptigi veya yapmayi planladigi Glkelerin
dagilimi goérilmektedir. Mevcut durumda gergeklestirilen uluslararasilastirma faaliyetleri genellikle
AB hibe programlari gergevesinde gergeklestirildiginden Almanya, italya, Fransa ve ingiltere gibi
AB llkeleri basta gelmektedir. Ancak UR-GE desteginden faydalanan kiimelerin ihtiyag analizlerini
tamamlayarak uluslararasilastirma faaliyetlerine baslamasi ile beraber, basta ABD, Rusya, Cin,
Arap Ulkeleri, Afrika Ulkeleri ve Uzakdogu Ulkeleri olmak (izere diger (ilkelerin de kisa dénemde
yukaridaki grafikte ylkselise gegecegdi 6ngorilmektedir.
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ORA1. Kiime Yonetimi

ORA1.AA1. Kiime Yonetimi

Firmalar ve destekleyici kurumlar arasindaki teskilattanma ve koordinasyonu saglayan; kime
gelistirme faaliyetleri igin yetenekli bir uygulama merkezi olan; kimenin tanitim, temsil ve lobi
faaliyetlerini yiriten “kime yonetimi’, kiimelenme projelerinin temelini olusturmaktadir. “Kime
Yoénetimi” denildiginde, oncelikli olarak kime yoneticisi ve bu kisinin altinda olusturulan ekip
algilanmaldir. Ornek vermek gerekirse; sektorel bir dernek kiime olarak ele alindiginda, “kiime
yonetimi” ile asil kastedilen yetkili bir genel sekreter ve dernek ¢alisanlandir.

“‘Kime yonetimi’nin tamamlayici unsuru, biylk c¢ogunlugu firmalardan olusan “kiime ydnetim
kurulu”dur. Kiime yonetim kurulu, strateji ve eylem plani gelistiriimesinden sorumludur. S6z konusu
eylem planini uygulamak Uzere profesyonel kime yoneticisi ve ekibinin istihdamini saglar ve
uygulamay denetler.

Nitelik ve nicelik olarak guglu bir kiime yonetimi olmadan, diger ortak rekabet alanlari (inovasyon,
rekabetcilik, uluslararasilastirma/bdlgelerarasilastirma) ile basa ¢ikmak mimkin degildir. Kime
yonetimi, igsletme ydnetimi ile buyuk benzerlik gosterir. Kime yo6netimin erigtigi
profesyonellik/uzmanlk dizeyinin, kiimenin gelisim ve surdurulebilirligi Gzerinde bulylk etkileri
vardir. Kime ydnetiminin kalitesi, kime kuruluglarinin stratejik diginme yetenegini artirarak, kiime
gelisim faaliyetlerinin daha iyi takip edilmesini saglamaktadir.

ORA1.AA1.T1. Kime Ydnetiminde Profesyonellesme

Profesyonel bir kiime yonetimi, kimeye destek saglayan veya isbirlidi yapan kuruluglar agisindan,
kiimenin kurumsalligini ve ortak akil ile olusturulan misyon ve vizyona baghligini gésteren en
onemli unsurdur.

Klmenin surdirdlebilir gelismesi, asagidaki esitlikte gosterilen “klme degeri’nin slrekli olarak
pozitif degerde tutulmasina baglidir ve ancak kiime yonetiminde profesyonellesme ile saglanabilir.

Kiimenin - Kiimenin Uyelere Kiimenin Uyelere
Degeri - Sagladig1 Faydalar ~  Maliyeti (zaman, para)

Kiyaslama kiime yonetiminde profesyonellesme igin en 6nemli araglardan bir tanesidir. Kiime
yoénetimi kendisini bagka kimelerle kiyaslamasi, gelisme igin gerekli dinamikligi kazandirmasi
bakimindan énemlidir.

Diger kimeler tarafindan gergeklestirilen iyi uygulama o6rnekleri, kiime yonetimlerinin vizyonunu
gelistirir. Kimelerin gerceklestirdikleri iyi uygulama &6rneklerinin bir kismi bu rapor kapsaminda
paylasilmaktadir. lyi uygulama &rneklerinin tespiti igin kiimelenme konusundaki ulusal ve
uluslararasi etkinliklere mutlaka katihm saglanmalidir. Ayrica iyi uygulama &6rneklerinin yer aldigi
internet sayfalari sirekli takip edilmelidir. KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda
kurulacak olan Bilgi Yonetim Sistemi (Knowledge Management System) iyi uygulama Orneklerini
paylasiimasi konusunda dnemli bir agilim saglayacaktir.

Kimeler, kime yonetimi ekiplerini, kapasitelerini artirmak icin gerekli egditim programlarina
gondermelidir. Bu konuda yurtdisinda birgok egitim programi mevcuttur. Turkiye’de ise kapsaml bir
egitim programi heniiz gergeklestiriimemistir. Bir ulusal otorite tarafindan gercgeklestirilecek ve
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butin ortak rekabet alanlarini kapsayan bir egitim programi, kime yonetimi konusundaki
kapasitenin artiriimasi igin dnemli bir faaliyet olacaktir.

Kime ybnetiminde kullanilacak olan temel materyal ve dokimanlar, kime ydnetiminde
profesyonellesme siirecini hizlandiracak olan bir baska unsurdur. Basta KOBI Isbirligi ve
Kimelenme Projesi olmak Uzere, Turkiye'de ulusal otoriteler tarafindan yduritilen projeler araciligi
ile kimelenme konusunda kisa dénemde bircok materyal ve dokiiman saglanacaktir.

Turkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasinin olusturulmasi igin gerceklestirilen anket galismasinda,
kimelerin en temel sorunlardan birinin tam zamanli kime personeli istihdami oldugu ortaya
ctkmistir. Bu sorun o6nemli o6lgide Ekonomi Bakanhigr tarafindan uygulanan Uluslararasi
Rekabetciligin  Gelistiriimesinin Desteklenmesi Teblidi ile kismen ¢ozilmistir. S6z konusu
Teblig’den yararlanan kime sayisinin artiriimasi, tam zamanh kiime personeli sorununu kisa
vadede c¢Ozerek, kimelerin gelisim slrecini hizlandiracaktir. Bunun yaninda 6zellikle BROP
bdlgesinde, tam zamanli kime personeline hizla kapasite kazandirmak amaci ile teknik destek
saglanmahdir.

Kime yoOnetiminde temel unsur kiime yoneticisi ve ekibi olsa da agirlikli olarak firmalardan olusan
nitelikli bir Kiime Yoénetim Kurulu olmadan fonksiyonunu yerine getiremez. Bu nedenle genellikle
destekleyici bir kurumun liderliginde baslatilan kiimelenme faaliyetlerinde, firmalarin aktif olarak yer
almasi tesvik edilmelidir.

“Kiime Yonetimi” strdarilebilir bir kimelenme girisiminin temel unsuru oldugundan, kalite seviyesi
bir ulusal otorite tarafindan 6lgimlenmeli ve belgelendiriimelidir. Bu tedbirle ilgili olarak 6nerilen
faaliyetler sunlardir:

®,
o

ORA1.AA1.T1.E1. Kiyaslama (Benchmarking)

ORA1.AA1.T1.E2. lyi uygulama érneklerinin tespiti ve ilgili taraflara yayiimasi
ORA1.AA1.T1.E3. Kiime yoneticilerinin egitimi (Her ORA temasi igin)

ORA1.AA1.T1.E4. Kume yonetiminde kullanilacak temel materyal ve dokimanlarin
hazirlanmasi

ORA1.AA1.T1.E5. Tam zamanli kiime personelinin finanse edilmesi

ORA1.AA1.T1.E6. Baslangi¢ ve gelisen asamadaki kiimelerin yonetimi igin teknik destek
(Ozellikle BROP bélgesinde)

ORA1.AA1.T1.E7. Firmalarin kiime ydnetiminde aktif olarak yer almasinin tesvik edilmesi
ORA1.AA1.T1.E8. Kiime yonetimi kalite sertifikasyonu

®
o

9,
o

.
£>3

o

K3
4

R
o

R
EX3

R
o

ORA1.AA1.T2. Kiime Yénetimi Konusunda Birbirinden Ogrenme ve Kime Yéneticileri
Arasinda Ag Olusturma

Turkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasi incelendiginde kimelerin buytk kisminin fikir
asamasinda oldugu gorulmektedir. Fikir asamasindaki kimelerin potansiyel ydneticileri ile mevcut
kimelerin ydneticileri arasindaki baglantilar saglayarak birbirinden 6grenme surecini hizlandiracak
platformlarin olugturulmasi blylik 6nem arz etmektedir.

Ozellikle Avrupa Kime Yoneticileri Kulibl benzeri kurumsal platformlarin kurulmasi, kiime
yoneticileri arasinda ag olusturma konusunda sudrdlrilebilir bir kapasite saglayacaktir.
Olusturulacak s6z konusu platformlar vasitasiyla veya ulusal otoriteler tarafindan veya her ikisinin
isbirligi icerisinde, yurtdisinda oldugu gibi kimelenme konusunda her sene yillik blylk bir etkinlik
gerceklestiriimesi kime yoneticileri araciligl ile kimeler arasi bilgi paylagimini ve isbirligini
tetikleyecek ©6nemli bir faaliyettir. Yilik etkinlik kapsaminda diuzenlenecek kiime yOneticisi
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yarigmasi, kiimeler arasi bilgi paylasimi kurumsal hale getirecek alternatif bir faaliyet olarak
degerlendiriimelidir.

KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda olusturulacak olan Bilgi Yoénetim Sisteminin
(Knowledge Management System) kimelenme konusunda sanal ortamda ag olusturma ve
birbirinden 6grenme konusunda o6nemli bir acihm saglayabilecedi dustnulmektedir. Bu tedbir
kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

°,
£X3

ORA1.AA1.T2.E1. Kiime yoneticileri kuliblinin kurulmasi
ORA1.AA1.T2.E2. Kiime yoneticilerine yonelik yillik etkinlik
ORA1.AA1.T2.E3. Kiimelenme web sayfasi (kullanici katihmlr)
ORA1.AA1.T2.E4. Kiime yoneticisi 6dlleri

®,
o

®,
£X3

°,
EX3

ORA1.AA1.T3. Kiimeler ve Ulusal Otoriteler Arasindaki iletisimin Arttirilmasi

Ulusal otoriteler; kime odakli ulusal stratejiler gelistirmeleri ve destek programlari uygulamalari
nedeniyle kiimelerin surdurilebilir gelisiminde etkili bir rol oynamaktadir. Ayrica bagta savunma,
ulastirma ve saglik olmak Uzere birgok sektdrde devlet en blyuk alici konumundadir. Bu nedenle
kiimeler ve ulusal otoriteler arasindaki iletisimin gelistiriimesi iki taraf agisindan da biyik énem arz
etmektedir. Kimeler, Uye firmalardan edindikleri bilgi ve verileri harmanlayip, gerekli analizleri
gerceklestirdikten sonra ¢ézim Onerileri ile beraber ilgili ulusal otoritelere dogru sekilde
aktarilmasini saglayacak yapilardir. Diger yonden bakildiginda ise ulusal politikalarin firmalar
tarafindan dogru ve hizli sekilde anlasiimasini saglayacak ara ylzlerdir. Bu nedenle kiimeler ve
ulusal oftoriteler arasindaki iletisimi baslatmak/giclendirmek amaci ile Ankara’da kime
fuari/konferansi veya kimelenme guni dizenlenmesi Onerilmektedir. Bu tedbir kapsaminda
onerilen faaliyetler sunlardir:

< ORA1.AA1.T3.E1. Ankara’da Kiime Fuari ve Konferansi
<% ORA1.AA1.T3.E2. TBMM’'de kiimelenme giini

ORA1.AA2. izleme

Son doénemde Ulkemizde, kiimelenme, firmalarin rekabet glicini artirmak igin dnemli bir arag
olarak ulusal politikalarda yerini almistir. Buna paralel olarak kimelere yonelik destek programlari
olusturulmaya baslanmistir. Kimelenme ile ilgili desteklerin uygulamaya gegirilmesi kadar,
desteklenen projelerin izlenmesi ve etki analizlerinin yapilmasi da buylk 6nem arz etmektedir.
Boylece hem destedin kullanim slrecinde gerekli mudahaleler yapilarak etkisi artirilabilir hem de
destek programinin gelistiriimesi igin yapilacak revizyonlarin belirlenmesinde altyap! olarak
kullanilacak olan bilgi ve veriler toplanabilir.

ORA1.AA2.T1. Kiime Destek Programlarinin izlenmesi

Mevcut durumda uygulamaya gegmis Uluslararasi Rekabetgiligin Geligtiriimesinin Desteklenmesi
Tebligi kapsaminda desteklenen 88 proje dahil olmak Uzere destegin kullanim slreci boyunca
izleme faaliyeti yapilmalidir. Ayrica proje sona erdikten sonra verilen desteklerin etki analizi
yapiimali ve elde edilen sonuglar destek programinin gelistiriimesi icin kullaniimahdir. Bu tedbir
kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

0,

% ORA1.AA2.T1.E1. izleme sistem ve araglarinin gelistiriimesi

0,

%  ORA1.AA2.T1.E2. Mevcut destek programlarinin izlenmesi / etki analizinin yapilmasi
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ORA1.AA3.Yatirnm Cekme

lyi uygulama &rneklerinin toplanmasi igin kiimelerle yapilan miilakatlarda, kiime ydnetimlerinin
deger/tedarik zincirini giglendirmek amaci ile bdlgeye yatirimci gekmek amaci ile faaliyetlerde
bulundugu goézlenmistir. Ayrica hammadde ve yari mamullerin yurtdigindan tedarikinin dig ticaret
acigina etkisi de goéz onlne alinarak, yatirnm ¢ekme konusuna, kiime yonetiminin alt alanlarindan
biri olarak yer verilmigtir.

Yatirirm gekmek, bélgenin teknolojik duzeyini, verimliligini ve uluslararasi rekabet gliclni artirmada
onem teskil eden bir unsurdur. Ciinkii yabanci firmalar; piyasaya yeni teknolojiler, bilgi tabani ve
yonetim becerileri sunduklarinda yerli firmalar da bundan faydalanabilmekte ve yabanci firmalarin
varligiyla bdlgenin rekabet glici gelisebilmektedir.

ORA1.AA3.T1. Kime Deger/Tedarik Zincirinin Gliclendirimesi icin Bélgeye Yatirim
Cekme

Kumeler, Uye firmalara yenilik yaratabilecekleri, rekabetgci becerilerini artiracaklari ve yeni pazarlara
erisebilecekleri bir gelisme ortami sunmaldirlar. Kimenin deger/tedarik zincirinin glic séz konusu
gelisme ortamini dogrudan etkileyen faktdrlerden birisidir.

Kime yonetimi, eksik noktalari saptamali ve kiimeyi/bdlgeyi deger/tedarik zincirini gliclendirecek
potansiyel yatinmcilara etkili sekilde tanitmalidir. Bu tedbir kapsaminda Onerilen faaliyetler
sunlardir:

%  ORA1.AA3.T1.E1. Eksikliklerin tespiti icin kiimelerde deger ve tedarik zinciri analizlerinin
yapilmasi

%  ORA1.AA3.T1.E2. Kalkinma Ajanslarr’nin Yatirrm Destek Ofisleriyle isbirlidi

ORA1.AA3.T1.E3. Potansiyel yatinmcilar igin tanitim/bilgi materyalleri

*

e

°,
o

ORA1. AA4.Kiimenin Finansmani

Klime yonetimi bashgi altinda yer alan en énemli alt konulardan birisi de kiimenin finansmanidir.
Yapilan anket galismasinda, olgun kiimeler digindaki kiimelerde, firmalarin kiimenin finansmanina
katihminin ¢ok sinirl oldugu ortaya cikmistir. Ozellikle baslangic ve geligen agamasindaki
kiimelerin Uyelere sagladigi faydalarin diistik olmasi, firmalarin kiimenin finansmanina katiliminin
dusik seviyede kalmasinin altindaki ana sebeptir. Bu nedenle kime yonetimlerinin degisik destek
ve hibe programlarina katilim saglamalari gerekmektedir.

ORA1. Alt Alan 4.T1. Kime Destek Programlarinda Uyum

Farkli ulusal/bolgesel otoriteler tarafindan kime odakli destek programi gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Kimelerin hizh  gelisimi, blylk o&lcide kume destek programlarinin
tamamlayiciligina baghdir.

Uluslararasi pazarda rekabet eden kimelerin 6nemli bir kismi Uluslararasi Rekabetciligi
Gelistiriimesinin Desteklenmesi Tebligi kapsaminda desteklenmektedir. S6z konusu teblid
kapsaminda desteklenen projeler arasinda basaril olanlar i¢in daha uzun vadeli destek programlari
olusturulmahdir.
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Ozellikle geleneksel gida Urlnleri (reten sektorler cografi isaret sistemine yénlendirilmesi ve bu tip
kiimeler igin uygun destek programlari gelistiriimelidir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler
sunlardir:

ORA1.AA4.T1.E1. Kiime destek programlarinin uyumlastiriimasi

ORA1.AA4.T1.E2. Ozellikle uluslararasi pazarda rekabet eden kiimeler igin uzun dénemli
destek programlarinin olusturulmasi (5-10 yil)

% ORA1.AA4.T1.E3. Geleneksel gida Uriinleri treten kiimeler igin yeni destek programlari
gelistiriimesi

0,
o
0,
o

ORA1.AA5.Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye ve topluma karsi daha sorumlu davranmanin stratejik énemi is cevreleri tarafindan iyi
bilinmektedir. Ginimuzde, pek ¢ok sayida firma ve yabanci kiime, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarini bir girisimcilik unsuru olarak gérmekte ve tedarik zincirleri yoluyla kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda, drlnlerini ve ig iligkilerini bir dizene koymaya ¢alismaktadirlar.

ORA1.AA5.T1.Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ulusal/bdlgesel politikalar ve desteklerle desteklenen kimelerin topluma ve Ulkeye karsi olan
sorumluluklarini yerine getirmek icin kime c¢atisi altinda gergeklestirdikleri ortaklagsa sosyal
sorumluluk projeleri, kime markasini destekleyen en énemli unsurlardandir. Bu nedenle ulusal
oncelikler dikkate alinarak sosyal sorumluluk alanlari konusunda bir rehber hazirlanmasi ve kiime
yonetimlerinin farkindahdini saglamak amaci ile etkinlik veya egitim dizenlenmesi 6nerilmektedir.
Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

ORA1.AA5.T1.E1. Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda rehber hazirlanmasi
ORA1.AA5.T1.E2. Kurumsal sosyal sorumluluk Uzerine farkindalik yaratma etkinligi
ve/veya egitim program diizenlenmesi

0,
o
0,
DX

ORA2. Rekabetgilik

Yurtdisindaki ve Ulkemizdeki basarili kiimelerin ve ulusal/uluslararasi politikalarin incelenmesi
sonucunda ortaya cikan verimlilik, insan kaynaklari, girisimcilik, stratejik yonetim, cevre ve temiz
enerji alt baslklar rekabetcilik ana bagligi altinda ele alinmistir.

ORA2. AA1. Verimlilik / Kaynak Verimliligi

Verimlilik, sirdirilebilir rekabet glclniin anahtaridir. Ozellikle Grin ve hizmet kargiliginda
musterilerden talep edilen fiyatlarin asagiya cekilebilmesi veya katma degerin artiriimasi igin temel
faktordur. Kaynaklarin verimli kullaniimasi gerek ulusal bazda, gerek bélge bazinda, gerekse firma
bazinda rekabet gliciini dogrudan etkilemektedir. Kimeler, firmalar arasindaki isbirliginin artirilarak
kaynaklarin daha verimli kullaniimasinin saglayan énemli araglardir.

ORA2. AA1.T1 Diger Sektorler ve Kiimelerle isbirligi
Firmalar arasinda igbirliginin olmayisi, sik sik vurgulanan bir eksiklik olarak én plana ¢ikmaktadir.

Kimelenme, firmalar arasindaki igbirliginin gelismesi icin mikemmel bir ekosistem sunmaktadir.
Firmalar arasi isbirlikleri kurumsallastiginda ortaklasa rekabet olarak adlandinimaktadir. Bu
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kapsamda kiime igsinde ortaklagsa rekabet ortamini sagdlayarak surdurulebilirligini garanti altina alan
kimeler, diger kuimeler ile makro seviyede isbirlikleri gelistirmekte ve s6z konusu makro isbirligini
nihai hedef olan mikro diizeye (firma bazinda) tasimaktadir. Bu nedenle tim kimelere diger
sektorlerle veya kumelerle isbirligi yaparak katma deger ortaya cikarabilecedi ortak rekabet
konularini tanimlamasi 6nerilmektedir. Bu konudaki calismalar bolgesel ve ulusal otoriteler
tarafindan da desteklenmelidir.

Kime yonetimi konusunda kaynaklarin verimli kullaniimasini saglayacak profesyonel kiime y6netim
sirketlerinin kurulmasi ise birden fazla kiimenin yer aldigi bolgelerde alternatif bir eylem olarak
disunilmelidir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

< ORA2.AA1.T1.E1. Sektorler/kiimeler arasinda muhtemel ortak rekabet konularinin
tanimlanmasi
% ORA2.AA1.T1.E2. Profesyonel bolgesel kiime yonetim sirketleri (Clusterland Modeli)

ORA2.AA1.T2. Kimeler Arasinda Ortaklasa Rekabetin Artiriimasi

Kumeler arasinda igbirligini artiracak proje ve faaliyetlerin bolgesel/ulusal politikalarla ve desteklerle
tesvik edilmesi, ortaklasa rekabet kavramini bélgesel ve ulusal seviyede geligtirecektir. Ozellikle
BROP ve BROP digi bélgeler arasindaki isbirliginin daha ylksek hibe oranlari ile tesvik edilmesi,
BROP bdlgesinin kalkinmasini hizlandiracak 6nemli bir eylem olarak gorilmektedir. Bu tedbir
kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

% ORA2.AA1.T2.E1. Kimeler arasinda igbirligini artiracak proje ve faaliyetlerin
bdlgesel/ulusal politikalarla ve desteklerle tesvik edilmesi
%  ORA2.AA1.T2.E2 Ortaklasa rekabetin seviyelendiriimesi ve seviyesine gore ek destek

ORA2.AA1.T3. Kiime Uyeleri Arasindaki isbirliginin Gelistiriimesi

Rakiplerle igbirligi, genel olarak firmalarin sicak bakmadigi ve saglanmasi zor bir konu olarak
gorulmektedir. Ancak saglandigi takdirde, isbirliginin diginda kalan rakiplere goére taklit edilmesi ve
cevap verilimesi ¢ok zor bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Kimelenme rakiplerle isbirligi
gelistirecek bir ortam saglamasi nedeni ile rekabet gucunl artirmaktadir. Bu tedbir kapsaminda
onerilen faaliyetler sunlardir:

% ORA2.AA1.T3.E1. Kime vizyonu ve amaglarina baglantili olarak igbirligi gelistirilebilecek
konularin tanimlanmasi

ORA2.AA2. insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi

Tirkiye rekabetgi glcini agik bir sekilde emek-yogun (yogun isglici gerektiren) sektérlerden
cekerek katma degerli trGin ve hizmetlere yonlendirmelidir. Bu sebeple, vasifli insan kaynaklarina
erismenin ve bunlari elde tutmanin yani sira insan kaynaklarinin beceri ve yeterliligini gelistirmek,
surdurllebilir kalkinma ve rekabet saglamada kritik Gnem tagimaktadir.

“Beceri ve insan kaynaklari”, Turkiye Sanayi Stratejisinde (2011-2014) bir yatay sanayi politikasi
ve 9. Kalkinma Planr'nda da (2007-2013) bir kalkinma ekseni olarak belirlenmistir.
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ORA2.AA2.T1. insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirlimasi

Firmalarin,kiresel pazarlarda daha rekabetci bir sekilde faaliyet gosterebilmesi igin gerekli yenilik,
kalite, pazarlama vb konulardaki basarinitelikli insan kaynagina dayanmaktadir. Bu sebeple,
kiimeler, sektorin nitelikli insan kaynagi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik faaliyetler yirttmelidir. Bu
tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

< ORA2.AA2.T1.E1. K ihtiyac analizlerinin yapilmasi

%  ORA2.AA2.T1.E2. Egitim/beceri ihtiyaci dederlendirmesinin yapilmasi

% ORA2.AA2.T1.E3. BROP ve BROP disI bolgelerdeki yaygin sektorler igin ulusal egitim
programlari gelistiriimesi

ORA2.AA2.T2. Egitim Kurumlari/Universiteler ve Kiimeler Arasinda Bag Kurulmasi

Klmelerin, egitim miufredatlarinin gelistiriimesi/yenilenmesi asamasinda dogrudan yer almasi,
sunulan egitimin sanayinin asil ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmesi adina énemlidir. Bu tedbir
kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:
% ORA.AA2. T2.E1. Mesleki egitim programlarinin olusturulmasi sureclerine kiimelerin aktif
katilimi

ORA2.AA2.T3. istihdamin Arttirilmasi

istihdam, siirdiiriilebilir makro-ekonomik istikrar saglamak adina énemli bir rekabet unsurudur. Bu
sebeple, kiimelerin istihdam yaratmadaki onemi/etkisi dliinya Uzerindeki hikimetlerin kiimelere
odaklanmasinin temel sebepleri arasindadir. Kiimeler, ekonomik hayatta nispeten az temsil edilen
dezavantajli gruplar dahil olmak tzere tim insan gruplari arasinda sirdurulebilir istihdama ydnelik
firsatlari artirmalidir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:
% ORA2.AA2.T3.E1. Dezavantajli gruplar icin meslek edindirme ve is arama destek
programlarinin tasarlanmasi

ORA2.AA3. Girigimcilik

Turkiye Kime / Potansiyel Kime Haritasini olusturmak igin yapilan anket ¢alismasi ile firmalarin
temel amacinin Uretmek ve Urettigini satmak oldugu goériimektedir. Kimenin yenilik kapasitesini
artirmak igin bir yandan mevcut firmalar igin gerekli rehabilitasyon projeleri yiritilirken bir yandan
da yenilikgi girisimcilik tesvik edilmelidir. Yeni ve yenilikgi firmalar, musteri taleplerini karsilamada
esnekligi artirarak, kiimeleri kiresel pazar icin daha cazip hale getirmekte ayrica kiimelere guncel
bilgi tabani, farkli bakis agilari ve esnek isletme modelleri sunmaktadir.

ORA2.AA3.T1. Yenilik¢i Girigsimcilerin ve KOBJI'lerin Kiimelerle Entegrasyonu

Yenilikgi girisimcilik, parlak bir is fikrini hayata gegirmek icgin bir isletme kurmak anlamina
gelmektedir. Genellikle yenilikgi girisimcilerin 6niindeki en blylk engel sermayedir. Bu engeli
ortadan kaldirmak icin Ulkemizde basta teknoparklar olmak UGzere son yillarda buyuk ilerleme
gosteren bir altyapi bulunmaktadir.

Kimeler ve bolgelerindeki teknoparklarin isbirligi gelistirmesi, sektordeki yenilikgi girisimlerin
sayisini artmasini dogrudan etkileyecektir. Bunun yani sira yenilik¢i girisimciler igin gerekli
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potansiyeli harekete gecirmek amaci ile Universite ile yakin isbirligi gelistiriimelidir. Kimelerin
Universiteler ve teknoparklarla isbirligi halinde girisimcilik veya vyenilikgi fikir yarigmalari
duzenlemeleri, sektdrdeki yenilikgi girisimci sayisini artirarak, kimenin kiresel pazardaki rekabet
glcunl yukseltecektir. Konu ile ilgili olarak iyi uygulama &érnekleri arasinda verilen “Yeni Fikirler,
Yeni Isler” Yarismasinin incelenmesi 6nerilmektedir. Bu tedbir kapsaminda &nerilen faaliyetler
sunlardir:

®,
£X3

ORA2.AA3.T1.E1. Kiime-Teknopark isbirligi

ORA2.AA3.T3.E2. Ogrencilerin girisimcilige tesvik edilmesi icin kiime-lniversite igbirligi
ORA2.AA3.T3.E3. Kimelerin uzmanhk alanlarina yonelik girisimcilik veya yenilikgi fikir
yarigsmalari

9,
£X3

9,
£X3

ORA2.AA4. Yonetim

Kiimelerde yogun olarak yer alan KOBI'ler, sinirli insan ve finans kaynadi nedeni ile stratejik
yonetim kapasitelerini gelistirecek bilgi ve aracglara blylk ihtiya¢ duymaktadir. Kime yénetimlerinin,
s6z konusu bilgi ve araglari firmalara saglayan bir arayliz haline dénismeleri, firmalarin stratejik
yonetim kapasitelerini kisa donemde artirmaktadir.

ORA2.AA4.T1. Kumelerdeki Firmalarin (Ozellikle KOBI'lerin) Stratejik Yonetim
Kapasitesinin Geligtiriimesi

Kiresel pazarda isletme modelleri ve musteri tercihleri siirekli degismekte ve firmalarla yonetimle
ilgili her konuda yeni stratejilere ihtiyag duymaktadir. Bu anlamda stratejik yonetim, firmalarin
(bilhassa KOBT'lerin) rekabet giiciinii artirmasinda kritik bir etmendir. Kiime yénetimlerinin, Uye
firmalarin genellikle kendi imkanlari ile yapamadiklari, stratejik yonetim kapasitelerini artiracak bilgi
ve araclar Uyelerine saglamasi 6nerilmektedir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

% ORA2.AA4.T1.E1. Ortaklasa rekabet alanlarinda akademik ve sektorel arastirmalar (6rn.
musteri ihtiyag analizi)

ORA2.AAS. GCevre/Temiz Enerji

Ekonomik kalkinmay! sekteye ugratmadan gevrenin korunmasi amaciyla politikalarin gelistiriimesi
ve uygulanmasi igin uluslararasi ve ulusal galigmalar siirmektedir. Kimeler bir yandan firmalarinin
rekabet gliciini/ yenilik yapma kapasitesini artirmaya ve onlari yeni pazarlara sokmaya yoénelik
calismalar yuriturken bir yandan da firmalarin topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri igin
caba gostermelidir.

ORA2.AA5.T1. Cevre / Temiz Enerji Konusunun Kiimeler Araciligiyla Tegvik Edilmesi

Bu cgalisma kapsaminda, gevre ve temiz enerji konusunda, kimeler aracilidiyla, firmalarin
farkindahginin hizla artmasini saglayabilecek asagidaki faaliyetler 6nerilmektedir:

% ORA2AA5T1.E1. Gevre / Temiz Enerji konusunda proje ylriten kumelerin
odullendirilmesi ve tanitilmasi

%  ORA2.AA5.T1.E2. Calisma ziyaretleri dizenlenmesi, uluslararasi iyi uygulama érneklerinin
toplanmasi
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ORA3.inovasyon (Yenilikgilik)

inovasyon, yenilikci fikirlerin (iriin ve hizmetlere déniistiiriilerek katma deger yaratiimasi, birgok
basarili kiimenin odaklandigi oncelikli veya tek konudur. Tirkiye Kime / Potansiyel Kime
Haritasinin olusturuimasi amaciyla gergeklestiriien anket calismasi da Tiark Kuamelerinin
odaklandidi konularin baginda inovasyon oldugunu gdstermektedir.

ORA3. Alt Alan 1. inovasyon

Kime icerisinde inovasyonu desteklemek, ihracat ve katma degerli Urin artisini beraberinde
getiren, kritik dneme sahip bir hedef olarak goériulmektedir. Bu nedenle inovasyona odaklanan
kimeler; kime sirketleri igin agik ve igbirligine dayal bir alan olusturarak, genis AR-GE ve is
gelistirme agdlarn olusturmalidir. Kime yodnetimleri tarafindan gerceklestirilecek s6z konusu
faaliyetler, firmalarin sirekli inovasyon yapabilmesine olanak saglar.

ORA3.AA1.T1. Kime Firmalarinin (Ozellikle KOBI'lerin) Inovasyon Kapasitesinin
Gelistiriimesi

Pazarlar éngériilemeyen hizli degisimler gegirdiklerinden, KOBI'ler de bilgi ekonomisi dahilinde,
glnlik islerinde bazi sorunlarla/gigliklerle karsilasmaktadirlar. Bu nedenle, sirekli daha iyi
ariin/hizmet/yéntem gelistirmeleri, piyasada rakipleri arasinda fark yaratmalari, diigiik fiyath Griinler
sunmalari gerekmektedir. Bu durum, sirket icerisinde yeni beceri ve yetkinlik, sirket kulturiinde ise
kurumsal degisiklikler gerektiren surekli ilerleme ve teknoloji gelistirme surecinin énemine dikkati
cekmektedir.

Firmalarin inovasyon kapasitelerinin gelistiriimesi, firmalarin ve kiimenin gelecegini garanti altina
alacak en énemli unsurdur. inovasyon kapasitesi gelismis bir firma/kiime, déngérilmemis olanlar
dahil her turli degisiklige kolayca cevap verebilir.

Kime yonetimleri, kime Uyesi firmalarin inovasyon kapasitelerini gelistirmek ve siirekli inovasyon
yetenegi kazandirmak igin basarisi kanitlanmis proje formatlarini uygulamahdir. Bu konuda Sanayi
Strateji Belgesi ve KOBI Eylem Plan’nda yer alan “Hezarfen Projesi’nin incelenmesi
onerilmektedir.

Bir baska onemli faaliyet de firmalar tarafindan gergeklestiriien basari hikayelerinin tespiti ve
yayginlastiriimasidir. Basari hikayeleri hem diger firmalara yol gosterecek, hem de firmalar tesvik
edecek 6nemli bir unsurdur.

KOB/'ler inovasyona ¢ok yatkin yapilar olmakla birlikte, genellikle inovasyon yénetimi konusundaki
kapasiteleri zayiftir. inovasyon ve proje ydnetimi konusunda her kiime iiyesi firmada en az bir
kisinin uzmanlasmasi saglanmalidir. Firmalara yonelik inovasyon yodnetimi konusunda materyal,
arac ve dokiiman hazirlanarak bunlarin kime yoénetimleri aracilidi ile firmalara ulastiriimasi ézellikle
tavsiye edilmektedir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

< ORA3.AA1.T1.E1. Kime firmalarinin (Szellikle KOBI'lerin) inovasyon kapasitesini
gelistirmek icin iyi planlanmig ve basarisi kanitlanmis proje formatlarini uygulamasi
ORA3.AA1.T1.E2.Basari hikayelerinin tespiti ve yayilmasi

ORA3.AA1.T1.E3. inovasyon yénetimi konusunda uzman insan kaynag yetistiriimesi
ORA3.AA1.T1.E4. Kime firmalarinin projelendirme ve proje yonetimi kapasitelerinin
artiriimasi

®,
o

°,
o

®,
o
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%  ORAS3.AA1.T1.E5. Kime firmalarina yonelik inovasyon yonetimi konusunda materyal, arag
ve dokiiman hazirlanmasi

ORA3.AA1.T2. Firmalarin Tasarima Yonlendiriimesi

EndUstriyel tasarim, Griinin pazarlanmasi sirecinde oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirketler
endustriyel tasarimlarini koruyarak rakiplerinin ayni ya da benzer urlnler ortaya koymalarini
engelleme hakkina sahiptirler.Endistriyel tasarim kullanimi, kiime firmalarinin yeni Urlnlerini daha
iyi pazarlamalarini ve yeni piyasalara daha iyi kosullarda girmelerini saglamaktadir. Ayrica bu
calisma kapsaminda olusturulan kime envanterindeki sektorler incelendiginde; tekstil, seramik,
mobilya gibi tasarimin 6n plana ¢iktigi sektorlerin dnemli sayida oldugu goérilmektedir. Bu nedenle
ozellikle tasarim konusunun 6n plana ¢iktigi sektorlerde, sektdrel tasarim merkezlerinin kurulmasi
onerilmektedir. Bu tedbir kapsaminda onerilen faaliyetler sunlardir:

s ORA3.AA1.T2.E1 Sektorel tasarim merkezlerinin kurulmasi

ORA3.AA2. AR-GE

Ulusal politikalar gergevesinde uygulanan hibe ve tesvik programlarinin Tark firmalarinin AR-GE
galismalarinin artmasinda énemli bir rolii olmustur. Basta TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari olmak
lizere, AR-GE galismalarina destek saglayan birgok kurum mevcuttur. Bununda birlikte, Gniversite-
sanayi isbirliginde arzu edilen seviyenin oldukga gerisinde olmamiz, nitelikli AR-GE’ye dayanan
uluslararasi patentler lretmememiz vb birgok olumsuzluk, Avrupa inovasyon Tablosunda
(European Innovation Scoreboard) gerilerde yer almamiza yol agmaktadir. Kimeler, basta
Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi ve firmalarin uluslararasi patentle sonuglanan nitelikli AR-
GE calismalari yiritmesi olmak tzere konu ile ilgili birgok sorunu ¢ozebilecek nitelikteki yapilardir.

ORA3.AA2.T1. Universite-Kiime Igbirligi

Universiteler bir dizi arag kullanmak suretiyle kiimelerin ekonomik geligimini etkilemektedir; 6rnegin
1) girisimciligi tesvik edip yeni isletmeler gelistirmek, 2) gerekli altyapiyr olusturmak (kulugka
merkezleri ve teknoparklar vb), 3) teknoloji Gretmek ve sanayiye transfer etmek, 4) laboratuarlar,
uzmanlhk merkezleri vb imkanlara sahip olmak, vb. Bu araglar nedeni ile Universiteler, firmalar igin
dogal AR-GE ortaklari olarak kabul edilmekte ve ¢gogu destek programi AR-GE odakl (iniversite-
sanayi isbirligini artirmaya yonelik olarak tasarlanmaktadir.

Universite-sanayi igbirligi yalnizca firmalar yararina islememekte, ayni zamanda gelistirilen
teknolojinin ticarilestiriimesine yardimci olarak, arastirmacilara yaratici bir ortam sunarak ve mali
araglarin akademisyenler ve universite igin daha iyi kullanilmasina imkan vererek Universitelere de
fayda saglamaktadir.

Bu kapsamda bircok Universitenin bolgedeki kiimelerin sektdrleri ile ilgili uzmanlik gelistiremedikleri,
kiimelerin de Universite ile isbirligi yapmak icin istekli davranmadiklari gérilmektedir. Universite-
sanayi isbirliginin saglanmasi amaci ile Universitelerin bolgelerindeki sektdrlerle ilgili uzmanliklarini
gelistirmeleri igin ulusal ve bdlgesel otoriteler tarafindan tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayrica
kiime yo6netimlerinin Universite-sanayi isbirlidi icin proaktif bir yaklagsimla hareket etmesi ve firmalar
ile akademisyenlerin yer alacagi AR-GE odakl ortak akil gruplari (research nuclei) olusturmalari
gerekmektedir. Bu tedbir kapsaminda Onerilen faaliyetler sunlardir:

< ORAB3.AA2.T1.E1. Universitelerin bulunduklari bélgelerdeki kiimelerin uzmanlik alanlarina
yonlenmesinin tesvik edilmesi
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< ORA3.AA2.T1.E2. Universite-kime katihmiyla AR-GE odakl ortak akil gruplarinin
olusturulmasi

ORA3.AA2.T2. Nitelikli AR-GE

Turkiye'de 6zellikle son 10 yilda, firmalar ar-ge’nin gerekliligi konusunda vizyon kazanmistir. Yine
ayni donemde firmalarin dnemli bir kismi ar-ge galismalarina baslamistir. Ancak ar-ge sonucunda
uluslararasi pazarda Urdnun rekabet glcunu ©6nemli derecede etkileyecek sonug¢ ortaya
cikarabilenler oldukga azdir. Tlrkiye’den yapilan patent/uluslararasi patent basvurularinin sayisi
oldukca azdir. Hala bircok kiimede nitelikli ar-ge olarak kabul edilen TUBITAK veya Kalkinma
Ajansi destekli ar-ge projesi yiritmis firma sayisi yok denecek kadar azdir. Kime ydnetimlerinin
ar-ge desteklerini yakindan takip etmeleri ve firmalarin ilgili programlara katiliminin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir. Ayrica basta 7. Cerceve olmak lizere ulusal ve uluslararasi
programlar takip edilerek firmalara bilgi aktariimahdir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler
sunlardir:

%  ORAB3.AA2.T2.E1. Kiime yOnetimlerinin ar-ge konusundaki hibe programlarini takibi, kime

Gyelerinin ilgili programlara katilimlarinin saglanmasi

<%  ORA3.AA2.T2.E2. Destek ve hibe programlari hakkinda bilgi akiginin saglanmasi

ORA3.AA3. Teknoloji Transferi/Lisans

Kuresellesen bir ekonomide, teknoloji transferi, rekabet giicuni korumak agisindan stratejik
ittifaklarin ve uluslararasi ortak girisimlerin 6nemli faktoridir. Dolayisiyla, teknoloji transferini
uluslararasi seviyede kolaylastirmaya yonelik politika araglari, gogu zaman yatirnm ve ekonomik
gelisme igin uygun bir ortam yaratma cergevesinde degerlendiriimistir. Mevcut durumda TAYSAD
ve SASAD gibi olgun kiimeler incelendidinde teknoloji transferinin de en az teknoloji Gretmek kadar
o6nemli oldugu gérilmektedir.

ORA3.AA3.T1. Teknoloji Transferi

Kuresel piyasalarda rekabet eden higbir sirket, rekabet gucuni korumak icin gerekli teknolojinin
tamamini kendi kaynaklari ile Gretemez. Philips, Siemes, IBM gibi global sirketler gelirlerinin dnemli
bir kismini teknoloji satarak kazanmakta ve 100.000 civarinda patent basvurusu yapmis olmalarina
ragmen halen 6nemli sayida teknolojiyi disaridan satin almaktadirlar.

Kime yonetimleri, Uye sirketlerin teknoloji taleplerini ve/veya arzlarini tanimlamalidir. Ayrica Avrupa
isletmeler Agi (EEN) vb aglara kayit yaptirmalari igin araci olmalidirlar. Bu tedbir kapsaminda
Onerilen faaliyetler sunlardir:

% ORAB3.AA3.T1.E1. Kimelerin teknoloji arz/talep analizlerinin yapilmasi
< ORAB3.AA3.T1.E2. Avrupa isletmeler Agi (EEN) Projesi ile baglanti kurulmasi

ORA3.AAA4. Fikri Mulkiyet Haklarinin Kullanimi

Tekel hakkindan faydalanmak, kopyalanmaktan korunmak, ar-ge yatirimlarinin geri dondsini
glvence altina almak, gayri maddi varliklar araciligiyla sirketin degerini artirmak, sirketin marka
imajini iyilestirmek, lisans vermek ve rakiplerin pazara yeni bir Grin getirmelerine engel olmak icin
kiime uyesi sirketlerin fikri milkiyet haklarini etkin sekilde kullanmalari gerekmektedir.
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ORA 3. Alt Alan 4. T1. Fikri Mulkiyet Haklarinin Kullanimi

Firmalarin, fikri mulkiyet haklarini kullanmalarina yonelik birgcok destek olmasina ragmen, sistemin
marka tescili disindaki unsurlarini etkin olarak kullanmadiklari gorulmektedir. Fikri malkiyet
haklarinin etkin sekilde kullaniminin saglanmasi amaci ile egitim programlari tasarlanmali ve
uygulanmalidir. Bu tedbir kapsaminda Onerilen faaliyetler sunlardir:

0,

%  ORAB3.AA4.T1.E1. Egitim programi tasarimi ve uygulanmasi
ORAS3.AA4.T2. Patent Veritabanlarinin Kullanimi

Fikri Milkiyet sistemi yalnizca tescil hizmetleri sunmakla kalmamakta, ayni zamanda inovasyon ve
AR-GE projeleri igin en dnemli veri tabanlarindan bir tanesini olugturmaktadir. Patent veritabanlari;
ayni siniflandirma sistemi kapsaminda dinya capinda yapilan tim patent basvurularinin
koleksiyonlaridir. Bu o6zellikleri ile kime Uuyesi sirketler agisindan sinirsiz bir bilgi kaynagi
niteligindedirler. Ozellikle sektdrdeki diinya devlerinin ve diger rakiplerin Urettigi teknolojinin, kiime
Uyesi firmalar tarafindan yakindan takip edilmesi amaci ile patent veritabanlarinin kullanimina
yonelik uygulamali egitim programlari diizenlenmelidir. Bu tedbir kapsaminda &nerilen faaliyetler
sunlardir:

0,

% ORA3.AA4.T2.E1. Uygulamali egitim programlari

ORAA4. Uluslararasilagtirma / Bolgelerarasilagtirma

Uluslararasilastirma ve ihracat birgok kime yoOnetiminin Oncelik verdigi konularin basinda
gelmektedir. Ancak potansiyel kiimelerin birgogunun bdlgesel ve ulusal pazarda bile yeterli rekabet
glcune sahip olmadiklari gérlilmektedir. Birgok sektdr icin ulusal pazarimizin genis satin alma
kapasitesi, adeta firmalar uluslararasi pazarlardaki rekabete hazirlayan bir kulugkalik gorevi
gormektedir. Bu nedenle fikir asamasindaki birgok kiime igin “uluslararasilastirma”faaliyetlerinden
once yeni bir kavram olan “bdlgelerarasilastirma” faaliyetleri yurittlmelidir.

ORA4.AA1. Yeni Pazarlara Girig

Yeni pazarlar belilemek ve bu pazarlara girmek, KOBIlerin gogunlukla sorun yasadiklari
konulardir. Pazara girmek ¢ok boyutlu bir calisma gerektirir. Musteri tercihlerini ve rakipleri analiz
etmek, UrUnleri yeni pazarin ihtiyaclarina gére degistirmek, yasal sartlara ve pazar sartlarina
(belgelendirme dahil) uymak, dagitim kanallari olusturmak ve tanitim, pazara girigin 6nemli
boyutlaridir. Basarili olarak kabul gérmis birgok kimenin yodnetimi, firmalarin yeni pazarlar
belirlemesi ve bunlara girmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

ORA4.AA1.T1. Uluslararasi Pazarlara Giris ve Pazarin Genisletiimesi

Yeni pazarlar, firmalarin bilgisinin az oldugu veya hi¢ olmadigi pazarlardir. Kiime yénetimleri, ulusal
ve bodlgesel otoritelerle igbirligi halinde yeni pazarlarla ilgili arastirmalarn yaptirmalidir. Ayrica
“gitmedigin yer senin degildir’ ilkesinden hareketle yeni pazarlara mutlaka kime yonetimleri
tarafindan 6n ziyaretler gergeklestiriimelidir. Mimkiin oldugu taktirde, ulusal makamlarla igbirligi
halinde, iyi uygulama Ornegi olarak da verilen “Endistri GUni” (SASAD) benzeri faaliyetler
gerceklestiriimelidir. Ekonomi Bakanhgi bu tedbir kapsaminda gergeklestirilecek her eylem icin kritik
oyuncudur ve igbirligi yapilmasi siddetle tavsiye edilmektedir.
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Kumelerin, Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Tebliginden faydalanmasi,
basta bu tedbir olmak Ulzere birgok tedbir kapsaminda yer alan eylemlerin gerceklestiriimesini
saglayacaktir. Bu tedbir kapsaminda 6nerilen faaliyetler sunlardir:

< ORA4.AA1.T1.E1. Ulusal / bolgesel otoriteler tarafindan yaygin sektorlerden baslayarak
uluslararasi pazar arastirmalarinin yaptiriimasi ve yayillmasi

% ORA4.AA1.T1.E2. Ulusal makamlar aracilidiyla potansiyel Ulkelerde “endlstri ginleri”
dizenlenmesi

% ORA4.AA1.T1.E3. Ekonomi Bakanhgi ve kiimeler arasi igbirliginin artiriimasi

% ORA4.AA1.T1.E4. Kimelerin, Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi

Tebliginden faydalanmasi

ORA4.AA2. Isbirligi

isbirligi, genellikle kiimeler arasi igbirligi (C2C) ve firmalar arasi igbirligi (B2B) olarak iki ayri baslik
altinda incelenmektedir. Ancak ikisi i¢in de benzer eylemler gerceklestiriimesi ve birinin amacinin
digerini baglatmak ve sirdurilebilirligini saglamak olmasi amaci ile tek bir tedbir kapsaminda ele
alinacaktir.

ORA4.AA2.T1. Kiimeler Arasi (C2C) ve Firmalar Arasi (B2B) isbirligi

Uluslararasilastirma ve bdlgelerarasilastirma konusunda, firmalarin kiime catisi altinda isbirligi
yapabilecegi faaliyetlerin sayisi oldukga fazladir. Tirkiye Kime / Potansiyel Kiime Haritasinda yer
alan, “gelisen” ve “olgun” asamadaki kiimeler, bu tedbir kapsaminda degerlendirilebilecek bir¢ok
faaliyet gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler 1s1ginda tavsiye edilen eylemler sunlardir:

% ORA4.AA2.T1.E1. Kimelenme konusundaki ulusal/uluslararasi etkinliklere kime
yonetimlerinin aktif katilimi

% ORA4.AA2.T1.E2. BROP ve BROP disi bdlgeler arasi potansiyel kime eglesmelerinin
tespiti

%  ORA4.AA2.T1.E3. Yaygin sektorlerdeki igbirligi alanlarinin analizi

X ORA4.AA2.T1.E4. Belirlenen isbirligi alanlarina yonelik finansal araglar saglanmasi

% ORA4.AA2.T1.ES. Kimelerin ilgili uluslararasi veritabanlarina (6rnegin: Cluster
Collaboration Platform) kaydinin yapilmasi

% ORA4.AA2.T1-E6. Kimelerin web sitesi, basin-haber bultenleri ve diger tanitim araclarini
kullanmasi

% ORA4.AA2.T1.E7. B2B eslestirme faaliyetleri dizenlenmesi

%  ORA4.AA2.T1.ES8. E-ticaret web sayfalarina tyelik

°,
"o

ORA4.AA3. Tanitim

Kime firmalarina etkin tanitim destegi saglamak igin, kime ise oncelikle kendi tanitimi ile
baslamalidir. Kiimenin tanitiminin iki hedef grubu vardir. Bunlardan birincisi bélgesel, ulusal,
uluslararasi otoritelerdir. ikincisi ve en énemlisi ise kiime (yelerinin potansiyel misterileridir. Her
kiimenin hangi hedef kitlesine, hangi tanitim araclari ile ulasilacagini ve hangi mesajlari verecegini
iceren bir tanitim stratejisi olmalidir. Bu alt baslik altinda sadece “potansiyel misteri” hedef
kitlesine, kime Uuyesi firmalarin tanitimina yodnelik tedbir yer almaktadir. Bolgesel, ulusal,
uluslararasi otoritelere tanitim konusunda, kiimelerin ve potansiyel kimelerin oldukga akiif
davrandiklari gézlemlenmistir.
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ORA4.AA3.T1. KiimeUyesi Firmalarin Tanitimi

Tanitim konusunda insan kaynadl ve finansman eksiklikleri olan KOBI'ler, kiime catisi altinda
buyik firmalarin sahip oldugu tanitim imkanlarina kavusabilir. Ancak birgok kime ydnetimi,
firmalardan c¢ok kiumeye liderlik eden ya da destekleyen kurum ve kurulug odakh tanitim
yapmaktadir. Her kime yonetimi, potansiyel musterileri hedefleyen kime kataloglarini
hazirlatmalidir. Yurtdigi pazarlarin hedeflenmesi durumunda hazirlanan kataloglar mutlaka yabanci
dilde de olmaldir.

Klme yonetimleri, fuarlara katihm saglamali ve hazirladiklari ortak tanitim materyalleri (katalog,
brosir, vb.) ile firmalarin tanitimini yapmalidir. Kimenin gok buyuk/6nemli pazari/pazarlari oldugu
taktirde, yurtdisi temsilcilik agilmasi diginilmelidir. Bu tedbir kapsaminda Onerilen faaliyetler
sunlardir:

%  ORA4.AA3.T1.E1. Kime katalogunun hazirlanmasi ve dagitimi (musteri odaklr)
%  ORA4.AA3.T1.E2. Fuarlara katihm
%  ORA4.AA3.T1.E3. Diger Ulkelerde temsilcilikler agiimasi

ORA4.AA4. ihracat

ihracat, 61. Hiikiimetin ekonomik gelisme modelinin temel odak noktalarindan bir tanesidir.
Hukumet, Tarkiye’nin dunya ticaretindeki payinin artmasini amacglamakta ve 2023 yili itibariyle 500
milyar ABD Dolari ihracat hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak, ancak giderek artan sayida KOBI'yi
ihracat yapmak konusunda motive edip hazirlamak ile mumkuin olabilir ki; bu da ¢ok boyutlu bir
yaklasim gerektirmektedir. ihracat ve inovasyon dogru orantilidir. ihrag edilen driinlerin iizerindeki
yenilik seviyesi arttikga; ihracat miktari, ihracat yapilan Ulke sayisi ve katma deger artmakta,
uluslararasi pazarlarda surduarulebilir blyume saglanmaktadir. Kime ydnetimleri bir yandan
firmalarin ihracat kapasitelerini giiglendirirken, bir yandan da “ORA3. inovasyon” baghg altindaki
tedbirlere odaklanmalidir.

ORA 4. Alt Alan 4.T1. Firmalarda Ihracat icin Gerekli Kapasitenin Olusturulmasi

Kuguk ve mikro Olgekli firmalarin ihracat yapabilecek olanlarinin bile, yasal mevzuat ve birokrasi
fobisi nedeni ile dolayl ihracati tercih ettikleri sikga rastlanan bir durumdur. Ekonomi Bakanligrnin
“ExporTrain” Projesinin ihracat odakl tim kimelerde uygulanmasi, firmalarda ihracat igin gerekli
kapasitenin olusturulmasini saglayacaktir. Bu tedbir kapsaminda énerilen faaliyetler sunlardir:

%  ORA4.AA4.T2.E1. Ekonomi Bakanligr'nin ExporTrain Projesinin ve bu proje kapsaminda
gelistirilen calismalarin yayginlastiriimasi

%  ORA4.AA4.T3.E2. Kimelerin sundugu ihrag edilebilir urinlerin gesitliliginin artinlmasi (bkz

T3. Inovasyon)
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Sonug ve Oneriler

Klme / Potansiyel Kiime Haritasi'nin olusturulmasi igin ylritilen anket galismasi ile tespit edilen
35 kiumenin oOnceliklerinin (ilgi alanlarinin) inovasyon, uluslararasilastirma ve ihracat oldugu
gorilmektedir. Bu bulgu, ulusal ve uluslararasi politikalarda belirtilen 6ncelikler ile uyum
gostermektedir. Ancak, yiginlarin kimelenme surecinde aldiklari yol ve oOncelik alanlarinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin niteligi ve niceligi bakimindan 6nemli sikintilar mevcuttur. Bunun en
onemli sebeplerinden bir tanesi; nitelikli (profesyonel) kiime ekiplerinin olmamasidir. Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda saglanan istihdam
destegdinin 6zellikle kimelerin ilerlemesinin énindeki en buytk engel olan nitelikli kime ekibinin
olusturulmasi konusundaki sikintiyr ¢ézebilecek, mevcut durumda Turkiye’deki en etkili arag oldugu
ongorilmektedir. Bu 6ngori, tespit edilen otuzbes (35) kimenin blylk kisminin Uluslararasi
Rekabetciligin  Gelistiriimesinin  Desteklenmesi Hakkinda Tebli§ kapsamindaki destekten
faydalanmakta veya basvuru asamasinda olmalari ile de teyit edilmektedir. Ayrica s6z konusu
Teblig kapsamindaki diger destek basliklari da bu rapor kapsaminda belirlenen 4 Ortak Rekabet
Alani olan; kiime yo6netimi, rekabetcilik, inovasyon ve uluslararasilastirma konularindaki kime
intiyaglarini kapsar niteliktedir. Bu nedenle 6zellikle Turkiye ekonomisi igin blylik dnem arz eden;
otomotiv, savunma-havacilik-uzay, saglk ekipmanlari, makine, turizm, gida vb sektdrlerdeki igbirligi
kuruluslarini proaktif yaklasimlarla harekete gecirilerek Teblig kapsamindaki destekten daha fazla
firmanin yararlanmasi saglanmalidir.

Kumeler icin 4 Ortak Rekabet Alanindan biri olan “kiime yonetimi” konusundaki kapasite eksikligi,
Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme siirecinde tespit edilen bir diger édnemli sorundur. lyi
uygulama ©Ornegi olarak tespit edilen faaliyetleri gerceklestiren yerli ve yabanci kimeler
incelenirken, kiime ydnetimi konusundaki kapasitelerinin yiksekligi géze ¢arpan ilk unsur olmustur.
Bu kapsamda kiimelere, kiime y6netimi konusunda kapasite kazandiriimadan, diger ortak rekabet
konularinda (rekabetcilik, inovasyon, uluslararasilastirma) ilerleme saglamalarini beklemek
gercekci bir yaklasim olmayacaktir. Ulusal otoritelerin kiime yonetimi konusundaki kapasiteyi
artiracak araglarin ve egitim programlarini gelistirmeye 6ncelik vermesi tavsiye edilmektedir.

Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi gelistirme surecinin en 6nemli girdilerinden biri olan Turkiye
Kiime/Potansiyel Kiime Haritasi’'ndan da gorilecegi tizere 35 kiimenin 6’si BROP, 29’'u BROP disi
bélgelerde yer almaktadir. BROP bdlgesinde yer alan 6 kiimenin tamami baslangi¢ asamasindadir.
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Dolayisla BROP bdlgesinde kiime yonetimi konusunda basarili érnekler olusmamistir. BROP
illerinde yer alan fikir veya baslangic asamasindaki kiimelerin, kiime yo&netimi konusundaki
kapasitelerini artirmak icin, BROP disi bdlgelerdeki gelisen veya olgun kiimelerle tanismalarini
veya eslesmelerini sadlayacak etkinlikler gerceklestiriimesi kisa vadede deger yaratacak énemli bir
faaliyet olarak tavsiye edilmektedir. Ayrica s6z konusu faaliyetleri kurumsallastirilarak, kiimeler
arasinda birbirinden 6grenme ve igbirligi gelistirme surecinin strddrulebilirligi saglanmalidir.

Firmalara ve kiimelere saglanan desteklerin, BROP ve BROP disi bolgelerdeki kiimeler ve firmalar
arasinda isbirligi gelistirmeyi motive edecek uygulamalar icermesi, BROP ve BROP digi bdlgeler
arasindaki igbirligini kisa ve orta vadede gelistirecek dnemli bir uygulama olacagi dusunutlmektedir.
Bahsedilen motive edici uygulamalara 6rnek olarak “biri BROP - biri BROP disi bélgede yer alan iki
firmanin/kiimenin/igbirligi kurulusunun ortak projeleri icin verilen desteklerde daha yiuksek hibe
oranlar” verilebilir.

Tarim-gida, metal isleme-makine-mekatronik, agag-mobilya- kagit, tekstil ve turizm gibi kiimelerin /
kime girisimlerinin yogunlastigi sektorlere yonelik ortak kime Urin, hizmet ve araclarinin
gelistiriimesi hem kaynaklarin daha etkin kullaniimasini hem de Uriin/hizmet/aracin nitelidini artirici
bir uygulama olarak tavsiye edilmektedir.

Tarkiye, sahip oldugu i¢ pazar biyukligi ile uluslararasi pazarda énemli bir cazibe merkezidir.
Devlet, bircok sektdr igin en blylk alici konumundadir. Kiimeler; devletin ilgili kurumlari/satin alma
birimleri ile Giye firmalar arasindaki iletisimi gu¢lendirecek ve somut islere donustirecek araytzler
olarak da algilanmalidir. Kimelerin, devlet ve kime Uyesi firmalar arasindaki arayliz fonksiyonlarini
harekete gecirmek igin gerekli etkinlikler diizenlemeli ve uygun platformlar olugturmalidir.

Kime / Potansiyel Kime Haritasi, Ortak Rekabet Alanlari Stratejisine girdi saglamak amaci ile
kisitl zaman ve kisitli insan kaynagi ile hazirlanmis olup, s6z konusu haritada yer alamayan kiime
veya kiime girisimlerinin Ekonomi Bakanligi, KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi ile iletisime
gecerek Turkiye Kime / Potansiyel Kiime Haritasinda yerlerini almalari énerilmektedir.
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Ekler

EK 1 — Kiime / Potansiyel Kiime Harita Caligmasi Anket Formu
EK 2 — Kiime / Potansiyel Kiime Envanteri
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EK 1 — Kiime / Potansiyel Kiime Harita Calismasi Anket Formu

A - Kiime/Potansiyel Kiime Hakkinda Genel Bilgiler

1.Kiimenin veya Omek:
Potansivel Kiimenin Tirkce = Merzifon Ankastre Kiimelenmesi
y ingilizce = TAYSAD - Taslit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
Adi . L
= Corum Makine Sektorii
Web Sayfasi Varsa Kimenin iletisim bilgileri eger yoksa lider
2. Kiimenin irtibat Tel kurulus/ilgili kisinin iletisim bilgilerini yaziniz.
Bilgileri E-posta
irtibat Kisisi
Sanayi O )
Hizmet O Omek: , 5 _
Teknoloji W Endiistri: Merzifon Ankastre Kiimelenmesi
3 Kiimenin Tiirii Geleneksel Sektrl [ Hizmet: Mersin Lojistik Kimelenmesi
’ elenexsel seklorier Teknoloji: ODTU Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Gelistirme Merkezi
Geleneksel Sektor: Sivas El Yapimi Ahsap Oyuncak
Sektorti
Ahsap, Kagit, N . " Uzay ve
Mobiya [] | Denizcilik ]| Kimya [ | Madencilik ] Havacilik ]
Elektrik G . Uretim
Tanim - Gida ] Ekipmaniar L] | Lojistik ] | Otomotiv ] Teknolojisi ]
Ayakkabi ve . . Yaraticl
Deri [ | Enerji ] | Miicevherat L] | Paketleme ] Endiistri ]
Baski [ | Fotonik ] I\Sﬂefjllial / [ | Plastik 1] Yaziim ]
4. Kiimenin Sektort Bilgi ve iletisim Savunma/Glv - Telekomdiinikas
Teknolojileri O enlik [ | Mekatronik O yon O Diger (agiklayiniz)
Bioteknoloji [] | Ham Madde [1 | Medya 1| Tekstil ]
Cevre/Yesil ; Metal .
Teknolojiler [ | Ingaat/Yapim [ isleme/Uretim | Turizm O
. is ve Finansal Mikro/Nano Ulastirma
Demiryolu O Hizmetler O Teknoloji O Altyapisi O
f
5.Kiimenin Cografi s
SIMan/Balgesi | s 0 Samsun
............. O Eskisehir-Bilecik-Kitahya
B- Kiimelenme Siirecine Ait Bilgiler
Liitfen uygun segenekleri isaretleyin.
Fikir ] = Ayni sektorde faaliyet gosteren bir
Baslangig ] yigin meveuttur []
Gelisen [l Fikir = Yigin, bélgesel veya ulusal otoriteler
Olgun | tarafindan kiimelenme galismasi igin
segilmistir []
6. Kiimelenm = Temel analizler (bakiniz soru 10)
. u . ee e Liitfen 6nce sag taraftaki tabloyu doldurunuz gergek|e§tiri|mi§tir I:‘
stirecinde gelinen . A ;
agama = Kiime yonetimi olusturulmus ve gorev
Baslangi tanimlari yapiimistir []
Eger kiimelenme Baslangic, Gelisen veya Olgun asamada ise, = Kumenin marka kimligi olusturulmustur
litfen kimelenmenin yasini belirtin.
= Kiime stratejisi olusturulmustur []
Kiimelenmenin Yas! (yil = Firmalar kiimeye entegre edilmistir []
olarak) Gelisen = Profesyonel tam zamanli kiime
s yoneticisi/koordinatorli ¢alismaktadir
ECORYS A\ g
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Kiimelenmenin yasl, firmalarin kiimeye dahil oldugu zamandan
itibaren hesaplanmalidir. EGer sirketlerin kimeye entegrasyonu
gerceklesmemisse, kiimelenmenin yasi sifir (‘0")dr.

“Fikir Asamasinda” secenedini isaretlediyseniz, anket formunun
bundan sonraki kismini yanitlamaniza gerek yoktur.

L

= Kumenin tanitimi yapiimistir. ]

= |leri diizey analizler gergeklestirilmistir
[

= Kiime gelistirme projeleri igin alternatif
finansman kaynaklari kullanilmaktadir
[

= [zleme ve degerlendirme faaliyetleri
surekli olarak gerceklestiriimektedir

= Kiime Yonetimi Ulusal diizeyde sektor
otoritesi haline gelmistir []

= Uluslararas! aglar tesis edilmistir []

= Kiime kendi kendini finanse
edebilmektedir []

= Sirdirilebilirligi kanitlanmistir []

= Uluslararasi platformda sektdr otoritesi
haline gelmistir [

= Lobi giiciine sahiptir []

= Kiime i¢inde uzmanlik gruplari/alt
kiimelenmeler olusmustur []

Olgun

A B
inovasyon, Ar-ge, Teknoloji Transferi —Sinai Yogunlasma Alani: Kiime (yesi firmalarin ortak
Miilkiyet ihtiyaglari dogrultusunda, kiimenin dncelikli olarak
L y Tasarim odaklandigi calisma alanlaridir.
7. Kiimenin ligi Odag Uluslararasilastirma
(Yogunlagma Alani) ihracat Siitun A: Belirlenmig kiime vizyonu, hedefleri ve
Oncelik sirasinda gore 1 Bolgeye Yatinm Gekme st'r.atejisi.ne 50 iri i
e toudes l'jgere Girisimcilik ve Is Gelistirme Ortaminin S.L'Jtun B: Su ana kadar gergeklestirilen faaliyetlere
1.2 ve 3 olarak ’ Gelistiriimesi gairs:
! Pazarlama
uanlayin. :
?en faz?la iig adet secip Insan Kaynaklari Geligimi
numaralandiriniz) Bilgi/Otomasyon Teknolojilerinin Kullanimi
evre ve Temiz Enerji
Diger (agiklayiniz)
Toplam Firma -
Sayisi Aktif Firma Sayisi Agiklama: )
Buyuk Olgekll — Bquk O|Qek|l
Aleekli- 250
8. Firmalarin Sayisi ve Orta Olgekli Calisan
Olgegi - Kiimelenme Kigik Olgekli: ’ —  Orta Olgekli
caligmalarinda aktif Mikro Olgekli: 50
olarak yer alan TOPLAM Calisan
firmalarin sayisi s L .
. ) , —  Kuguk Olgekli
Toplam firma sayisi: Kiimede yer alan toplam firma sayisi 10
Aktif firma sayisi: Kiimenin/Lider Kurumun organize ettigi Calisan
faaliyetlere katilim saglayan firmalarin sayisi Mikro Olgekii
9.Kiimeyi Destekleyen | 1 O ] Brmek:
Kurum ve Kuruluglar 9 o |o Ankara Sanayi Odasi
— et 3 O v Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Eger kimeye lidertik 4 0 |o istanbul Teknik Universitesi
eden kurumuirulug Destekleyen kurum/kurulus: Sektore/kimeye yonelik
liitfen yanindaki 5 0 o S ey
Zarsa, o oV 6 O faaliyetleri olan ve kiimenin bir pargasi olarak algilanan
utucugu isaretieyin. 7 [ | bolgesel kurum ve kuruluslar.
ECORYS A\ g @
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O |

10.Gergeklestirilen
Analizler

Gergeklestirilen analizlere ulasilabilecek web adresi/kontak kisi/ilgili kurum vs.

belirtiniz.
SWOT Analizi
Elmas Modeli Rekabet Analizi
Egitim/Danigmanlik ihtiyag
Analizi
Deger Zinciri Analizi
Tedarik Zinciri Analizi
Teknoloji Arz /Talep Analizi
Diger (lutfen belirtin)

)

C - Kiime Stratejisi ve Yonetimi ile Ilgili Bilgiler

11.Elde Edilen Veri
Setleri

Kiime lletigim Listesi O
Kiime/Ag Haritasi O
Mali Veriler (ciro, ihracat oranlari vb.) ]
istindam Verileri O
Diger |

Diger ise O
|Gtfen belirtin

12.Kiimenin Kurumsal
Yapisi

Platform L]
Birlik/Dernek L]
Semsiye Kurulus Altinda Yapilanma ]
Diger (Litfen

belirtin)..........ccccooviiiiiiiiin, [

Semsiye kurulus altinda yapilanma 6rnegi: ODTU
Teknokent catisi altinda kurulan Teknokent Savunma
Sanayi Firmalari Isbirligi Platformu.

13.Kiime Caliganlari

Tam
zamanli
sayisl
Kiime Yoneticisi/Koordinatori
idari Personel
is Geligtirme Uzmani
Diger (Litfen belirtin)

Yar
zamanli
saylsl

Kiime Calisanlari: Kiimelenme ve kiime gelistirme
faaliyetlerini gerceklestirmek igin istihdam
edilmis/goreviendirilmis calisanlardir. Kisa zamanli
uzmanlar/danismanlar bu tanima girmezler.

14. Kiimenin
finansmani

Kendi Kendine Finansman (iiye firmalardan)
Destekleyici Kuruluglardan

Kalkinma Ajansindan

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi
(Ekonomi Bakanligi)

is Birligi Giig Birligi Destek Programi (KOSGEB)
ISBAP (TUBITAK)

Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigr)

Diger Devlet Destekleri (belirtiniz)

O 0O0O00000
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A
s
AB, Diinya Bankasi vb uluslararasi finansman
(belirtiniz) O
Kiime/Kurum Ulke Yapilan | Planlanan

15. Uluslararasi 1 L] L]
isbirligi Yapilan veya 2 Ol L]
Planlanan 3 L] L]
Kiimeler/Kurumlar 4 U U

5 L] L]

ECORYS A '0“
e @
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No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

EK 2 — Kiime / Potansiyel Kiime Envanteri

TR

TR

TR

TR

TR

TR

TR

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adana

Adiyaman

74

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Sis Bitkileri Kiimesi (Siis Bitkileri ve Mamulleri ihracatgilari Birligi)

TAYSAD- Taslt Araglari ve Yan Sanayicileri Kiimesi
MOSDER Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi

Ege Mobilya Kiimesi

ITKIB- Moda ve Tekstil is Kiimesi

SASAD- Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Demegi
Adana Mobilya Kiimesi

Adana Otomotiv Yan Sanayii

Adana Plastik Kimesi

Adana Saglik Turizmi

Adana Tekstil ve Hazir Giyim Kimesi

Cukurova Kimya Sektorti

Cukurova Kimyasal Giibre ve Tarimsal laglar Sektéril
Cukurova Ortiialti Meyve ve Sebze Uretimi

Cukurova Sebze ve Meyve Isleme Sektéril

Gukurova Tarim Makinalari Sektorii

Cukurova Narenciye Uretim

Gukurova Yenilenebilir Enerji Sektort

Adiyaman Tekstil Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi

ECORYS A '0\

Kiimelenme
Siirecinde

ilerleme

Baslangic

Olgunluk

Gelisme

Gelisme

Fikir

Gelisme

Olgunluk

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangic



No

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4

42

Adiyaman

Afyon

Afyon

Afyon

Afyon

Adri

Aksaray

Aksaray

Amasya

Amasya

Amasya

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

ECORYS A

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Adiyaman Turizm Sektorii

Afyon Termal Turistik Isletmeciler ve Otelciler Dernegi
Afyon Iscehisar Mermerciler Dernegi

Afyon Bogaz Mermerciler Dernegi

Afyon Gida Sektorii

Serhat llleri Hayvancilik ve Siit ve Siit Uriinleri Kiimesi
Aksaray Motorlu Kara Tasitlari ve Ekipmanlari Kimesi
Aksaray Siit ve Siit Uriinleri Kiimesi

Merzifon Ankastre Kiimelenmesi

Amasya Orman Uriinleri ve Mobilya Sektorii

Amasya Mermer Sektérii

Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi

Beypazari Turizm Kimesi

Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB

Ankara Giines Enerjisi Kiimesi

Ankara Kizilcahamam JeoTermal Kiimesi

Ankara Kongre Turizm Kimesi

Ankara Mobilya Sektérii

Nallihan Turizm Kimesi

ODTU Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi

ODTU Teknokent Savunma Sanayi Firmalari Isbirligi Platformu

ODTU Teknokent Yazilim Kiimesi

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangic

Fikir

Fikir

Gelisme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Olgunluk
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No

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Antalya

Antalya

Antalya

Antalya

Antalya

Antalya

Antalya

76

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Ankara Saglik Turizmi Kiimesi
Sereflikoghisar Tuz isletmeleri Kiimesi
Polatli insaat Yapi Malzemeleri Sektoril
Polatli Tarima Dayali Sanayi Sektérii
OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi

OSTIM [s ve insaat Makinalari Kiimesi

Kazan Savunma ve Havacilik Sanayii Kiimelenmesi

OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi
Ankara Makine Kiimesi

Ankara Yiksekogretim Kimesi
Medikal inovasyon Platformu

ivedik OSB Makine Sanayicileri
Ankara Polimer Kimesi

ivedik Medikal Kiimesi

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Gevre Teknolojileri Kiimesi

Antalya Saglik Turizmi

Antalya Kongre Turizmi Sektérii

Antalya YUiksek Degerli Cigekgilik Sektort
Antalya Iklimlendirme Donanimlari Sektorii
Antalya Islenmis Gidalar Sektorii

Antalya Tohum Isleme Sektoril

Antalya Yat Uretimi Kiimelenmesi

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Gelisme

Gelisme

Fikir

Gelisme

Fikir

Fikir

Baslangi¢

Fikir

Fikir

Fikir

Gelisme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir



No

65

66

67

68

69

70

4

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

Antalya

Antalya

Artvin

Aydin

Aydin

Aydin

Aydin

Balikesir

Balikesir

Bartin

Bartin

Batman

Bayburt

Bayburt

Bayburt

Bayburt

Bilecik

Bilecik

Bilecik

Bilecik

Bingal

Bingal

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Antalya Yenilenebilir Enerji Sektorii
Antalya Golf Turizmi Sektorii

Artvin Agag Uriinleri

Kusadas! Turizm Kiimesi

Tarim Makinalari Uretim Kiimesi

Gida ve Igecek Uriinleri Kiimesi

Cine Yatagan Feldspat Madenciligi Kiimesi
Bandirma Beyaz Et Kimesi

Korfez Bolgesi Zeytinyagi Kiimesi
Mobilya ve Orman Endstrisi

Ahsap Yat ve Tekne Yapimi Sektorii
Batman Tekstil Kimesi

Bayburt Dogaltas Kimesi

Bayburt Aricilik Kiimesi

Bayburt Organik Tarim Kiimesi
Bayburt Cay Kurutma ve Paketleme Kiimesi
Bilecik Mermer ve Granit Sektori
Bilecik Gida Sektori

Bilecik Tarim Sektori

Bilecik Turizm Sektorii

Bingdl Yapi Malzemeleri Kimelenmesi

Bingdl Gida Sektorli Kimelenmesi

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir
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No

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

Bingal

Bitlis

Bitlis

Bolu

Bolu

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Burdur

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Canakkale

Canakkale

78

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Bingdl -Tunceli Aricilik Uriinleri Kiimelenmesi
Bitlis Pomza ve Perlit Madenleri Kimesi
Bitlis Mermer Kiimesi

Gerede Deri ve Deri Uriinleri

Bolu Termal Turizm Kiimelenmesi
Burdur Cig Siit Uretim Sektoril

Burdur Siit Uretim Sektorii

Burdur Makine Sanayi

Burdur Tarim Makinalari Sektori
Burdur Mermercilik Sektori

Burdur Un ve Unlu Mamiiller Sektori
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sektori
Burdur Yapi Kimyasallari Sektorii
Burdur Silah Sanayi

Bursa Otomotiv Sektor

Bursa Gida Sektorl

Bursa Tekstil Sektorl

Bursa Metal/Makina Sektori

Bursa Turizm Sektori

Bursa Mobilya Sektorti
Canakkale-Balikesir Mandira Uriinleri Kiimesi

Canakkale Su Uriinleri Kiimesi

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangi¢

Fikir

Fikir



No

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

Gankiri

Gorum

Gorum

Gorum

Gorum

Gorum

Denizli

Denizli

Denizli

Denizli

Denizli

Denizli

Denizli

Denizli

Diyarbakir

Diyarbakir

Diyarbakir

Diyarbakir

Diyarbakir

Diyarbakir

Diyarbakir

Edirne

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Hububat Mamiilleri Sektori

Gorum Mekatronik Kiimelenmesi
Corum Gida Isleme Makinalari

Gorum Yenilikgi Cati Sistemleri Sektorl
Gorum Medikal Sanayii

Corum Tarimsal Makine

Denizli Enerji Kablosu Kimesi

Denizli Termal ve Saglik Kiimesi
Denizli Ev Tekstil Kimesi

Denizli Dogal Tas Kimesi

Yatagan Bigakglilik Kiimesi

Yesilyuva Ayakkabicilik Kiimesi
Dericilik Kiimesi

Serinhisar Kuruyemis Kiimesi
Diyarbakir Tekstil Sektdrt

Diyarbakir Mermer Sektori

Diyarbakir Yap1 Malzemeler ve Kimyasallari Kiimesi
Diyarbakir Elektrik Makinalari ve Yan Sanayi Sektor Kiimesi
Diyarbakir Gida imalati Kiimesi
Diyarbakir Turizm Sektérii Kiimesi
Diyarbakir Kuyumculuk Kiimelenmesi

Trakya Celtik Kiimesi

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir
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: Kiimelenme
No I Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR Siirecinde
llerleme
131 Edirne Trakya Bitkisel Yag Kimesi Fikir
132 Elazi§ Elazig Kormit Madeni Kimesi Fikir
133 Elazi§ Elazi§ Uziim Ureticileri Kimesi Fikir
134 Elazi§ Elazig-Malatya Alabalik Kimesi Fikir
135  Erzincan Erzincan Meyve ve Sebze Ureticileri Kiimesi Fikir
136  Erzincan Erzincan Krom Madeni Kimesi Fikir
137 Erzurum Erzurum Turizm Sektorli Kimelenmesi Baslangi¢
138  Erzurum Erzurum Aricilik Kimesi Baslangic
139  Erzurum Erzurum Mobilya imalatgilari Kiimelenmesi Fikir
140  Erzurum Erzurum Unlu Mamul Ureticileri Kiimesi Fikir
141 Erzurum Erzurum Et ve Siit Uriinleri Sektorii Fikir
142  Erzurum Erzurum Krom isleme Kiimesi Fikir
143  Eskisehir Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi Baslangi¢
144  Eskisehir Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Baslangi¢
145  Eskisehir Eskisehir Bilisim Sektorl Fikir
146  Eskisehir Eskisehir Gida Sektorii Fikir
147  Eskisehir Eskisehir Bilylkbas Hayvancilik Sektorii Fikir
148  Gaziantep Gaziantep Makina Halisi imalati Fikir
149  Gaziantep Akrilik ve Pamuk ipligi imalati sektorl Fikir
150 Gaziantep Triko Orgii imalati Fikir
151  Gaziantep Antep Fistigi Uretimi ve Islenmesi Fikir
152  Gaziantep Un, irmik, Makarna Sektori Fikir

ECORYS A e @
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No

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Giresun

Gimiishane

Gimiigshane

Hakkari

Hatay

Hatay

Hatay

Hatay

ECORYS A

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Bakliyat Ureticileri Sektdrii

Kakaolu ve Sekerli Uriinler Imalati
Sag Profili Uriinleri

Gida isleme Makineleri imalati

Tekstil Makineleri imalati

Sanayi Tipi Sogutma Donanimlari imalati
Plastik Ambalaj Malzemesi imalati
PVC Kapi Pencere Profil imalati

Biiro Mobilyalari imalati

Bakir ve Sedef islemeciligi

Gaziantep Turizm

Gaziantep Lojistik

Gaziantep Altin ve Giimiis islemeciligi
Gaziantep Ayakkabi imalat Sanayi
Giresun Findik Sektori

Pestil Kiime Uretimi Sektori

Organik Tarim Kiimelenmesi

Hakkari Plastik ve Kauguk Uriinleri
Hatay Mobilyacilik ve Mobilya Aksesuarlari Kimelenmesi
Hatay Ayakkabicilik Sektorii

Hatay Ipekgilik Sektorii

Hatay Yas Meyve ve Sebze Sektorii

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir
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No

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

Hatay

Hatay

Hatay

Hatay

I§dir

Isparta

Isparta

Isparta

Isparta

Isparta

Isparta

Isparta

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul
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Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Hatay Saglik Turizmi Kiimelenmesi

Hatay Tibbi ve Aromatik Bitki Sektorl
Hatay Zeytinyagi ve Sofralik Zeytin Sektori
Hatay Lojistik Koy Kimelenmesi

I§dir Nakliye ve Lojistik Kimelenmesi
Isparta Giil ve Gill Uriinleri Sektdril

Isparta Orman Uriinleri

Egirdir Soguk Hava Depoculugu

Isparta Tekstil Kimesi

Isparta Meyve Uretimi Sektorii

Yalvag Dericilik Sektorii

Pisidia Kulttir Turizmi

Bilyiikgekmece Gida Sektdrii Kiimelenmesi
Umraniye Otomotiv Yan Sanayii Kiimelenmesi
Bilyiikgekmece Plastik Sektori
Kiigiikgekmece Gida Sektorti
Kiigiikgekmece Plastik Sektori
Bayrampasa Plastik Sektori

Zeytinburnu Plastik Sektdrt

Bilyiikgekmece Ana Metal Sektdrli Kiimelenmesi
Umraniye Ana Metal Sektorii Kiimelenmesi

Kiigiikcekmece Ana Metal Sektdrli Kiimelenmesi

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir



No

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Kartal Ana Metal Sektérii Kimelenmesi
Zeytinburnu Ana Metal Sektorii Kiimelenmesi
Bayrampasa Ana Metal Sektorli Kimelenmesi
Eylip Ana Metal Sektorii Kiimelenmesi
Tuzla Ana Metal Sektérii Kimelenmesi
Bagcilar Matbaa Sektorii

Giingoren Tekstil Sektorii

Bagcilar Tekstil Sektorii
Kiigiikgekmece Tekstil Sektort
Bilyiikgekmece Tekstil Sektort
Bahgelievler Tekstil Sektori
Bayrampasa Tekstil Sektorii
GaziosmanpasaTekstil Sektorii
Zeytinburnu Tekstil Sektorii

Avcllar Tekstil Sektori

Umraniye Tekstil Sektorii

Eyiip Tekstil Sektorii

Esenler Tekstil Sektori

Kartal Tekstil Sektori

Giingoren Ayakkabi Deri Sektori
Kiigiikcekmece Ayakkabi Deri Sektori

Tuzla Ayakkabi Deri Sektor(

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir
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No

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

izmir

izmir

izmir
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Zeytinburnu Deri Sektori

istanbul Gayrimenkul Sektéril

istanbul Lojistik

istanbul Saglik Sektoril

istanbul Ticaret ve Perakende Sektérii
istanbul Egitim Sektéril

istanbul Bilisim Sektoril

istanbul Turizm Sektoril

istanbul Finans Sektérii

Umraniye Mobilya Kiimesi
Kiigiikgekmece Elektrik Elektronik Sektori
Umraniye Makina Teghizat
Kuglikgekmece Makina Teghizat
Kartal Makina Teghizat

Eylip Makina Teghizat

Biylkgekmece Makina Teghizat
Bayrampasa Makina Techizat

istanbul Kiiltir Sektéri

Umraniye Elektrik Elektronik Sektorii
izmir Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi
islenmis Meyve Sebze Kiimesi

izmir Organik

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Gelisme

Baslangic

Gelisme



No

24

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

izmir

izmir

izmir

izmir

izmir

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Karabuk

Karabuk

Karaman

Kars

Kars

Kars

Kastamonu

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

ECORYS A
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Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

IAOSB Makina Metal Dékiim Kiimesi

INOViZ Biyomedikal Teknolojiler

Gelinlik ve Abiye Kiimesi

izmir Lojistik

Kahramanmaras Tekstil Kimelenmesi
Kahramanmaras Kuyumculuk Kiimelenmesi
Kahramanmaras Siit ve Siit Uriinleri Kiimelenmesi
Kahramanmaras Kirmizi Biber Kiimelenmesi
Kahramanmaras Ahsap Oymaciligi Kiimelenmesi
Kahramanmaras Metal Mutfak Esyalari Kiimesi
Demir Celik

Mobilya ve Orman EndUstrisi

Karaman Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii
Kars-Ardahan-Artvin Kafkas Arisi Yetistiriciligi ve Bal Uretimi Kiimesi
Ardahan-Kars Kaz Yetistiriciligi Kimesi

Kars Turizm Kiimelenmesi

Kastamonu Ahsap Kapi ve Pencere Uretimi Sektorii
Kayseri Mobilya Sektorii

Kayseri Metal Sanayi

Kayseri Et Uriinleri imalati Sektdril

Kayseri Saglik Hizmetleri Sektort

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Gelisme

Baslangic

Gelisme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir
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No

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

282

283

284

Kirikkale

Kirikkale

Kirklareli

Kilis

Kilis

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Konya

Konya

Konya

Konya

Konya

Malatya

Malatya

Manisa

Manisa

Mardin

Mardin

Mardin

Mardin

86

Kiimenin / Potansiyel Kiimenin Adi TR

Kirikkale Mobilya Kimesi

Kirikkale Metal isleme ve Uretim Sektorii
Trakya Siit ve Siit Uriinleri Kiimesi
Zeytin-Zeytinyag Imalat
Yorgancilik Sektorti

Kandira Gida ihtisas OSB

Kocaeli Gebze Kimya OSB

Kocaeli Makina Sektorii

Kocaeli Otomotiv Yan Sanayii
Konya Otomotiv Yan Sanayii
Konya Dokim Kiimesi

Konya Ayakkabicilik Sektort
Konya Tarim Makineleri Kimesi
Konya Siit ve Siit Uriinleri

Malatya Kuru Kayisi Kimesi
Malatya Tekstil Sektdrii Kimesi
Manisa Elektrik Elektronik Aletler
Manisa Gida Kiimesi

Mardin Kuyumculuk Sektor Kiimesi
Mardin Bulgur Kiimesi
Mardin-Sirnak Nakliye ve Lojistik Sektorii Klimesi

Mardin Turizm Sektorli Kimesi

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Gelisme

Baslangi¢

Baslangi¢

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir



No

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

297

298

299

300

301

302

303

304

305

306

Mersin

Mersin

Mugla

Mugla

Mugla

Mus

Mus

Nevsehir

Nevsehir

Nigde

Nigde

Nigde

Ordu

Ordu

Osmaniye

Osmaniye

Osmaniye

Osmaniye

Rize

Sakarya

Sakarya

Sakarya
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Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi

Mersin Lojistik Platformu

Bodrum Yat imalat Kiimesi

Mugla Turizm Kiimesi

Mugla Balikgilik Kiimesi

Mus - Malazgirt Tarim Alet ve Makineleri

Mus Giyim Esyasi- Kiirk Islenmesi ve imalati

Nevsehir Konaklama Tesisleri Klimesi
Nevsehir Bims - Ponza Sektorti

Nigde Iplik- Dokuma Sektéril

Nigde Kalsit Sektorii

Nigde Deri Tabaklama ve isleme Kiimesi
Tekstil Sektori

Bal Uretimi Kiimelenmesi

Osmaniye Demir Celik Klimelenmesi
Osmaniye Yerfistigl Kiimelenmesi
Osmaniye Bigakgilik Kiimelenmesi
Osmaniye Kilim Kiimelenmesi

Cay Sektort

Sakarya Metal isleme Sektéril
Sakarya Otomotiv Yan Sanayi

Sakarya Makina imalatgilari Birligi

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Baslangi¢

Gelisme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangi¢
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No

307

308

309

310

311

312

313

314

315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328

Sakarya

Sakarya

Sakarya

Sakarya

Sakarya

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Samsun

Siirt

Siirt

Siirt

Siirt

Siirt

Sinop

Sivas

Sanliurfa

Sanliurfa

Sanliurfa
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Sakarya Sis Bitkileri Sektor

Sakarya-Bolu Termal Turizm Sektorii

Sakarya Vagon Sanayi Sektorii
Sakarya-Kocaeli Doga ve Spor Turizm Kiimesi
Sakarya Gida Isleme Sektorii

Samsun Lojistik Platformu

Samsun Tekstil ve Konfeksiyon Imalatgilari Deregi
Samsun Orman Uriinleri ve Mobilya Sektérii
Samsun Organik Gida

Samsun Saglik Hizmetleri Sektorii

Samsun Balikgilik ve Balik Uriinleri, Sektorii
Samsun Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Siirt Bal Sektori

Siirt Fistik Isleme ve Paketleme Kiimesi

Siirt insaat Sektdrii Kiimesi

Siirt Mobilya Sektori

Siirt Siit Uriinleri Kimesi

Tugla Uretimi Sektorii

Sivas-Kayseri Dogaltas ve Madencilik Sektorti
Sanliurfa Tekstil Sektorl

Sanliurfa Elektrik Makinalari ve Yan Sanayi Sektor Kiimesi

Sanliurfa Yapi Malzemeler ve Kimyasallari Kimesi

ECORYS A e

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangi¢

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir



No

329

330

331

332

333

334

335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

Sanliurfa

Sanliurfa

Sanliurfa

Sanliurfa

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tokat

Tokat

Tokat

Tokat

Trabzon

Tunceli

Usak

Usak

Van

Van

ECORYS A
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Sanliurfa Kuyumculuk Kiimelenmesi
Sanliurfa Gida imalati Kiimesi

Sanliurfa Turizm Sektdrii Kiimesi

Sanliurfa Sulama Ekipmanlari ve Tarim Makinalari Sektor Kimesi

Tekirdag Tarim Makinalari Kimesi
Tekirdag Tekstil Kimesi

Tekirdag Deri Kiimesi

Tekirdag Elektrikli Ev Aletleri Kimesi
Tekirdag Kagit ve Kagit Uriinleri Kiimesi
Trakya Sarap Kiimesi

Trakya ilag Kiimesi

Trakya Un ve Un Uriinleri Kiimesi

Tokat Gida Sektori

Tokat Mermer Sektor

Tokat Orman Uriinleri Sanayi

Tokat Tekstil Sektort

Gemi insaat Kiimelenmesi

Tunceli Siit ve Siit Uriinleri Kiimesi
Usak Deri Sanayicileri Dernegi

Usak Tekstil Geri Donlistim Kiimelenmesi
Van Briketciler ve Bimsgiler Sitesi

Van Mermerciler Kiimesi

Kiimelenme
Siirecinde
llerleme

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Baslangic

Fikir

Fikir

Baslangic

Fikir

Fikir
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351

352

353

354

355

356

Van

Yalova
Yalova
Yozgat

Zonguldak

Van Mobilyacilar Yigini

Van Tekstil Kimesi

Yalova Saksili Siis Bitkiciligi Kimelenmesi
Yalova Gemi Yapim Sektori

Yozgat ingaat Malzemeleri Imalati Sektorii

Demir Celik

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

Fikir

3
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: Kidemli Kisa Dé6nem Uzman
: Kidemli Kisa Dé6nem Uzman
: Kidemli Kisa Dé6nem Uzman
: Kisa Dénem Uzman
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"( KOBI isbiligi
ve Kiimelenme
' .‘ Projesi

T.C. EKONOMIi BAKANLIGI
ihracat Genel Miidiirligii
KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi

Proje Koordinasyon Birimi (PKB)

Yavuz Ozutku (Nihai Faydalanici Kidemli Temsilcisi)
M. Emrah Sazak (PKB Direktori)

Zeynep lyiler (PKB Uzmani)

Hurol Karl (PKB Uzmani)

Muhammed Emin Torunoglu (PKB Uzmani)
Hatice Safak Ergun (PKB Uzmani)

Meral Sengil (PKB Uzmani)

Yeliz Torun (PKB Uzmani)

irem Emekgi Konuk (PKB Uzmani)

Telefon: 0 (312) 204 75 00

E-mail: smenetworking@ekonomi.gov.tr
E-mail: kobikumelenme@ekonomi.gov.tr

ANKARA PROJE OFiSi (ECORYS)

Asli Hekimoglu (Proje Asistani)

Anil Alperer (Proje Asistani)

Adres: Buklim Sokak No: 63/73, 06680
Ankara / Turkiye

Telefon: 0 (312) 428 20 60

Web: www.smenetworking.net

Web: www.kobikumelenme.gov.tr
E-mail: smenetworking@ecorys.com.tr

KUMELENME BiLGi MERKEZLERI

Samsun Kiimelenme Bilgi Merkezi Trabzon Kiimelenme Bilgi Merkezi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Telefon: 0 (362) 432 36 26 Telefon: 0 (462) 326 80 70

E-mail: bilgi@samsuntso.org.tr E-mail: kbom@ttso.org.tr

Corum Kiimelenme Bilgi Merkezi Kahramanmaras Kiimelenme Bilgi Merkezi
Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Telefon: 0 (364) 223 08 46 Telefon: 0 (344) 23532 20

E-mail: mzeybel@ctso.org.tr E-mail: i.serbetci@kmtso.org.tr

E-mail: syilmaz@ctso.org.tr E-mail: tolga@kmtso.org.tr

Gaziantep Kiimelenme Bilgi Merkezi
Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri
Telefon: 0 (342) 211 05 00
E-mail:gaib@gaib.org.tr
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