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Onemli Not:

Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi AB tarafindan finanse edilen bir projedir. Proje’de yararlanici kurulus Dis Ticaret Mustesarhigrdir.
Proje ADA Muhendislik (TR) tarafindan konsorsiyum ortaklari Anteja-ECG (Sl), Clusterland (AT), CSIL (IT) ve Euromed (BE) ile birlikte
uygulanmaktadir.

Bu raporda ifade edilen gérus ve dusunceler yazarlara aittir ve yukarida adi gegen kurum ve kuruluslarin gérus ve dusunceleri olarak
yorumlanmamalidir. Belgenin bu versiyonu DTM’'nin 6nceden onayi alinmaksizin kaynak materyal olarak dagitilamaz ve / veya kullanilamaz
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Kisaltmalar Listesi
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[Bagbakanlik] D1s Ticaret Miistesarligi

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Uluslar Aras1 Bilgi Ekonomisi ve Isletme Gelistirme Orgiitii
Isbirligi Kurumlar

Kiigiik ve Orta Olgekli isletme

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Destekleme Idaresi Bagkanlig
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
Merkezi Finans ve Thale Birimi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig

Rekabet Edebilirlik Kurumu

Teknik Destek Ekibi

Tarim ve Kdyisleri Bakanlhigi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ticaret ve Sanayi Odasi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Tiirkiye Bilimsel ve teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulusal Kiimelenme Politikasiin Gelistirilmesi Projesi
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Temel Kavram ve Tanimlar

Is Kiimesi veya Kiime:

Kiimelenme Politikasi:

Kiimelenme Yol Haritasi:

Kiimelenme Girisimi:

Beyaz Kitap:

BROP:

Okuyuculardan asagida yer alan kavramlari asagida belirtilen agiklamalar dogrultusunda
yorumlamalar1 beklenmektedir. Asagida yer alan tamimlamalar herhangi bir sekilde
resmilesmemis olup, bu raporda sik¢a gegen bazi kavramlarin ne sekilde yorumlanmasi
gerektigini gostermektedir.

Is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir cografi alanda (yorede)
yogunlagmasi ile olusur ve yarattiklari iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektor,
kurum ve kuruluslarm tamamim kapsar. Ornegin; bir otomotiv is kiimesi, otomobil
iireticilerine ek olarak yedek par¢a, aksam tedarikgilerini, makine iireticilerini
kapsayabilecegi gibi ihtiya¢ duyulan altyapr hizmetlerini sunan kurumlar1 da igine alr. Is
kiimeleri dagitim kanallarina, miisterilere, birbirini tamamlayan friinlerin ireticilerine
kadar uzanir. Universiteler, standardizasyon kurumlari, diisiince kuruluslari, mesleki egitim
kurumlari, ticaret ve sanayi odalari gibi egitim, bilgilendirme hizmetleri, arastirma ve
teknik destek saglayan kamu kurumlari ile 6zel kuruluslar da is kiimelerinin aktorleri
arasinda yer alir.

Dolayistyla, is kiimesi bir olgudur ve herhangi bir miidahale, proje ve organizasyondan
bagimsiz olarak var olan bir sistemdir.

(Yukaridaki agiklama Prof Michael E. Porter tarafindan “Kiimeler ve Rekabetin Yeni
Ekonomisi (Clusters and New Economics of Competition)” bashgi ile 1998 yilinda Harvard
Business Review’da yayimlanan makalede ve Europe INNOVA tarafindan yayimlanmug
olan “Avrupa’daki Otomotiv Kiimeleri (Automotive Clustering in Europe)” raporunda
verilen tanim ve bilgilere dayanilarak yapilmistir).

“Kiimelenme Girisimi, is kiimesinin gelisimini mevcut aktorler arasindaki iligkileri
diizenleyerek ve/veya isbirligi potansiyelini gili¢lendirerek arttirmay1 hedefleyen organize
bir ¢abadir.” Kaynak: Ketels, Lindqvist, Solvell, Gelismekte Olan ve Gegis Ekonomilerinde
Kiimelenme Girigimleri (Cluster Initiatives in Developing and Transition Economies),
Stockholm, 2006.

“Kiime gelistirme politikalar1 is kiimelerini giliglendirmeyi amaglayan kamu icraatlaridir”
kaynak: Ketels, Lindgvist, Sélvell, Gelismekte Olan ve Gegis Ekonomilerinde Kiimelenme
Girigimleri (Cluster Initiatives in Developing and Transition Economies), Stockholm, 2006.

Kiime yol haritas1 kiimelenme girisiminin vizyon ve stratejisini ortaya koymak suretiyle
ilgili faaliyet ve/veya faaliyet gruplarmi (diger bir deyisle kiime aksiyonlarini) belirleyen
stratejik bir rehber niteligi tasimaktadir. Kaynak: Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi

Avrupa Komisyonu tarafindan yaymlanan belgelerdir. Beyaz Kitap belirli alanlarda AB
direktifleri i¢in Onerileri igerir ve bazi durumlarda ayni konuda daha 6nce hazirlanmis olan
bir yesil kitab1 takip eder. Avrupa Komisyonu olumlu karsiladig1 bir beyaz kitabi, ilgili
alanda Birligin eylem programina doéniistiirebilir. Bu rapor igerisinde, Beyaz Kitap ifadesi
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, ulusal kiimelenme
politikasina temel olusturmak iizere gelistirilen “Strateji Belgesi’ne atifta bulunur.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi’nin (CCI
No.2007 TR 16 1 PO 003) Program Otoritesidir. BROP, Aralik 2004’te Avrupa Konseyi
kararlar1 ile kabul edilen AB iiyelik stratejisi kapsaminda baglatilmis olan Katilim Oncesi
Mali Yardim (IPA) siirecinde yer alan temel politika belgelerinden biridir. Katilim Oncesi
Mali Yardim Programinin amaci Tirkiye’nin Yapisal Fonlara hazirlanmast ve bu yolla

Mart 2009

BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi



Tiirkiye’nin 2007-2013 déneminde AB iiyeligine hazirlanmasina destek olunmasidir. Aday
iilke olarak Tiirkiye bu ara¢ kapsaminda 5 bilesen i¢in uygun durumdadir. Bu bilesenler
Kurumsal Kapasite Gelistirme, Smir Otesi Isbirligi, Bélgesel Kalkinma, Insan Kaynaklari
Gelisimi ve Kirsal Kalkinma’dir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi,
Bolgesel Kalkinma Bileseni ¢ergevesinde yer alan ii¢ alt bilesenden birini olusturmaktadir.
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Tesekktr

Tesekkiir ve Takdim

“Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (Proje)” AB tarafindan finanse
edilmekte olup, T.C. Basbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi (DTM) tarafindan uluslararasi
bir konsorsiyumun teknik destegi ile yiiriitiilmistiir. S6zlesme makami Merkezi Finans ve
Ihale Birimi’dir (MFIB). BROP illerinde kiimelenme analizi calismalar1 Ankara’da
gergeklestirilen hazirlik toplantilart ile baslatilmig, ardindan saha ziyaretleri ve
bilgilendirme giinii seminerleri diizenlenmistir. Bu caligmalar yerel paydaslarin siirece
yogun bicimde dahil olmalarmi gerektirmistir. Dolayisiyla yerel paydaslarin katkilari
olmaksizin bu caligmalarin belirlenen zaman g¢izelgesi igerisinde gerceklestirilemeyecegi
burada belirtilmelidir. Siire¢ icerisinde desteklerini esirgemeyen Valilik, Belediye, Sanayi
ve Ticaret Odalari, Thracatc1 Birlikleri, OSB, Universite, sektorel dernekler ve ylizlerce
sirketin yonetimlerine katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.

Bu raporun ve kiimelenme analizinde kullanilan analitik c¢ercevede biiyiik 6lgiide Prof.
Michael E. Porter ve Harvard Isletme Okulu Strateji ve Rekabet Enstitiisii’'nde gérev alan
meslektaglarinin ¢aligmalarindan yararlanilmistir. Anilan ¢alismalardan yapilan alintilara
raporda referans verilmis olmakla beraber, bu tesekkiir ve takdim metninin genel bir
referans olarak kabul edilmesi beklenmektedir.

Bu raporun gelistirilmesinde faydalanilan bir diger onemli kaynak IKED (Isveg
Uluslararasi Bilgi Ekonomileri ve Isletme Gelistirme Organizasyonu) ve TCI (Rekabetgilik
Enstitiisii) tarafindan yayinlanan Kiimelenme Politikalar1 Beyaz Kitab1’dir (Cluster Policies
White Book). Beyaz Kitap simdiye kadar is kiimeleri ve kiimelenme iizerine yazilan en
kapsamli ¢aligmalardan biri olup, kitaptaki tartismalar bu raporun bazi kisimlarmin
kavramlastirilmasi i¢in yararli olmustur (6zellikle kiime temalari, piyasa basarisizliklari,
politik ve sistemik hatalar). Bu Raporun tamamlanmasinda ve/veya Proje kapsamindaki
hazirlik ¢aligmalart sirasinda yararlanilan diger kaynaklar agagidaki gibi siralanabilir.

e Kiime Girigimleri Yesil Kitab1 (Cluster Initiative Greenbook, S6lvell, Lindqvist, Ketels
-2003),

e ABI0 Yeni Uyelerinde Is Kiimeleri (Clusters in the EU-10 New Member Countries,
Ketels, Solvell - 2006),

e Uluslarm Rekabetgi Ustiinliikleri (The Competitive Advantage of Nations, Porter,
(1990))

e Rekabet Uzerine (On Competition, Porter (1998))

e Rekabetci Bolgesel Is Kiimeleri (Competitive Regional Clusters, OECD, (2007))

o Kiime Gelistirme igin Pratik Rehber (A Practical Guide to Cluster Development, UK
Department of Trade and Industry (2004))

Bu caligmalarin gergeklestirilmesi i¢in emek harcayan ve katki saglayan tim kisi ve
kuruluslara tesekkiir ederiz.
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Yonetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Mart 2007°de baslatilan “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”, AB
tarafindan finanse edilen bir teknik destek projesi (bundan bdyle Proje olarak anilacaktir)
olup, kiimelenme konusunda bir “Strateji Belgesi” gelistirmek yoluyla ulusal kiimelenme
politikasinin hazirlanmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Dis Ticaret Miistesarligi
tarafindan uluslararasi bir konsorsiyumun teknik destegi ile yiiriitiilen Proje’nin sdzlesme
makami Merkezi Finans ve ihale Birimi’dir.

Proje ii¢ bilesenden olugmustur: (1) kurumsal kapasite gelistirme (2) politika geligtirme ve
(3) kiime haritalamas1 ve analizi. Ugiincii bilesen kapsaminda, is kiimeleri belirlenerek
analiz edilmis ve kiime gelistirme yol haritalart hazirlanmstir.

Proje tasarimi dogrultusunda BROP kapsamindaki 10 farkli ilde 10 is kiimesinin
belirlenmesi s6z konusu olmustur. Proje ortaklart BROP kapsamindaki illerin seg¢iminde 3
kriter Dbelirlemislerdir: (a) BROP kapsaminda belirlenen rekabetcilik seviyesi, (b)
ABIGEM’lerin bulunmas1 ve (c) Cazibe merkezleri. Bu kriterler ve paydaslarla yapilan
degerlendirmeler asagidaki illerin ve is kiimelerinin segilmesi ile sonuglanmuistir:

Tema

il

Kiimelenme
Analizi

il Kiimelenme Tema il Kiimelenme Analizi

Analizi

Tema

Kiime Olusumu

Qorum

Makine

Kayseri Mobilya Samsun Dis Ticaret ve Lojistik

Erzurum

Turizm

Kars Turizm Sivas Mermer

Gaziantep

Makine

Halis1

Malatya Kayisi Trabzon Agac ve Agac Isleri

Kahramanmarag

Tekstil

Kiime Olusumu
Kiime Olusumu

Mardin Turizm Yozgat Mobilya

Kayseri ve Gaziantep ulusal diizeyde yiiksek rekabet edebilirlik seviyesine sahip iller olup
hem cesitli imalat sanayi sektorlerine hem de Tiirkiye’nin en biiyiik 250 sirketi arasindaki
pek cok sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Her iki ilde analiz edilmis olan kiimeler ayni
zamanda ilin rekabet edebilirlik seviyesinin de iistiine ¢ikan oldukga yiiksek rekabet
edebilirlik seviyesi sergilemislerdir.

Global Olarak Rekabetgi

Ulusal Olarak Rekabetgi

Rekabetci Degil

gl
/_\/

& ¢ % LN L
\ / \ I<\ [ Kiimenin Rekabet
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Kahramanmaras

Yukaridaki sekilde gortildiigii gibi, Samsun (Dis Ticaret ve Lojistik Kiimesi) ve Corum
(Makine Kiimesi) diginda, Proje kapsaminda belirlenmis olan kiimelerin rekabet
edebilirlikleri, icerisinde bulunduklari iller ile esit ya da daha yiiksek seviyelerdedir.
Gaziantep ve Kayseri’de bulunan kiimelerin rekabet edebilirlikleri bulunduklar: illerin
ekonomileri acisindan itici gii¢ olmustur. Oldukca rekabetci bir Kayisi Is Kiimesine sahip
Malatya i¢in ayni seyi sOylemek miimkiin degildir. Nitekim is kiimesinin sahip oldugu
rekabet avantaji ilin ekonomisi i¢in ayni itici giicii sergileyememistir. Bu durum Malatya
Kayis1 Is Kiimesinin tam anlamiyla “faktor odaklr” bir is kiimesi olmas1 ve yarattig1 etkinin
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Yonetici Ozeti

Kayseri ve Gaziantep’te bulunan “verimlilik odakli” is kiimelerinden farkli olmasi ile
aciklanabilir. Ekonomik kalkinma asamasi bakimindan, hem Kayseri hem de Gaziantep’in
“verimlilik odakliliktan” “inovasyon odakli” asamaya geg¢is konumunda oldugu
diisiiniilebilir. Bu iki ilde incelenmis olan kiimelerde bulunan bazi sirketler halihazirda bu
gecis asamasinin ileri asamalarinda yer almaktadir.

Kayseri Mobilya Is Kiimesi ve Gaziantep Makine Halis1 s Kiimesi’nin kars1 karsiya
olduklar1 zorluklar Proje kapsaminda analiz edilmis olan diger dokuz kiimenin kars1 karsiya
olduklari zorluklara gére oldukga farklidir. Bu raporun agilisinda belirtilmis oldugu iizere,
BROP bolgesindeki kiimelerin rekabet edebilirliginin analizi, temel olarak ii¢ konuyu ele
alan “Kiime Olusumu Temas1” tizerine kurulmustur: (a) inovasyon sistemindeki oyuncular
arasindaki etkilesim; (b) bilgi paylasimindaki hatalar ve (c) kiime kimliginin ve
farkindaliginin olmamasi. Bu iki kiime i¢in, kimlik ve kiime bilincinin bulunmamasi s6z
konusu degildir, her ikisi de giiclerinin ve potansiyellerinin farkindadirlar. Bilgi
paylasiminda hatalar gézlenmistir ancak endise verici diizeyde degildir ve s6z konusu
hatanin tamamen ortadan kaldirilmast yoniinde giiclii bir egilim s6z konusudur.
“Inovasyon sistemindeki oyuncular arasindaki etkilesim” Kayseri Mobilya is Kiimesi
ve Gaziantep Makine Hahs1 is Kiimesi acisindan en o6nemli oncelik olarak
goriilmelidir. Yerel rekabet edebilirlik giindeminde 6n siralarda yer alacak bir diger
oncelik de bu illerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi olacaktir. Bu elbette herhangi bir
kiimenin tek basina kontroliiniin ve / veya etki alaninin 6tesine gegmektedir ve daha ¢ok
yerel ekonomilerdeki tiim oyuncularin bir arada uyumlu hareket etmesini gerektirmektedir.

Malatya Kayis1 Is Kiimesi yukarida belirtilen iki kiime kadar rekabet edebilir
goriilmemekle birlikte, BROP kapsamindaki diger pek ¢ok kiimeden de daha yiiksek
rekabet giicline sahiptir. S6z konusu kiime rekabet edebilirligini 6nemli 6l¢iide dogal olarak
mevcut olan son derece olumlu faktor sartlarina bor¢ludur. Kiime kimligi giiglidiir ve kiime
bilinci seviyesi de yiiksektir. Hem Indnii Universitesi’nde yer alan 6zel arastirma merkezi
hem de kayisinin tanitimi konusunda uzmanlasmis vakiflar kiimelenme bilincinin yiiksek
seviyede oldugunu teyit etmektedir. Yerel inovasyon sisteminin iyilestirilmesi ve yaratici
sanayilerin ortaya ¢ikmasinin tesvik edilmesi bu kiimenin rekabet edebilirligine 6nemli
Olciide katkida bulunacaktir. Ancak, Malatya’da oldukca gelismis olan igbirligi anlayisi
Kayis1 Is Kiimesinin bir “lezzet ustalig1 kiimesine” ya da “uzmanlasmis bir gida kiimesine”
doniistiiriilmesine kanalize edilmedikge, tek basina bu kiimenin ilin rekabet edebilirligini
bir iist seviyeye ylikseltmesi oldukca uzak bir ihtimaldir.

Malatya Kayis1 Is Kiimesi kadar rekabet edebilir olmamakla birlikte, Sivas Mermer is
Kiimesi tamamen “faktor odakli” bir diger kiimedir. Dogal taslar etrafinda olusmus
kiimelerin mobilize edilmesi ve gelistirilmesinin daha zor oldugu goriilmiistiir. Cogu dogal
tas kiimesinde kaynaklara erisim konusunda “ilk gelen ilk hizmeti alir” tiirii bir yaris s6z
konusudur. Kiime sirketleri arasinda giivenin olusturulmas: Sivas Mermer Kiimesi igin
onemli zorluklardan biri olacaktir.

“Erzurum ve Kars” ile “Mardin”de yer alan iki turizm kiimesi de faktor kosullari
etrafinda olusmus olup, Mardin daha cok kiiltiirel ve tarihi degerlerden yararlanirken,
Erzurum-Kars iklimsel ve cografi kosullarin yani sira kiiltiirel ve tarihi degerlerden de
faydalanmaktadir. Bu ii¢ il i¢in de turizm Onemli olmakla birlikte, analizlerde Kars’a
yonelik kiiciik bir yonlendirmenin yerel ekonominin canlandirilmasi bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu goriilmiistiir. Mardin Turizm Is Kiimesi ile ilgili olarak giiclii bir
kiime kimligi oldugu kesin bir sekilde ileri siiriilebilir; Mardin, UNESCO gibi uluslararasi
kuruluglar ve Kraliyet aileleri tarafindan yapilan ziyaretler aracilifiyla uluslararasi
goriiniirlik kazanmis olmasma ¢ok sey borgludur. BROP Bolgesindeki diger pek g¢ok
kiimede oldugu gibi, Mardin Turizm Is Kiimesi de yerel gida sanayini icine alacak bir
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organize kiimelenme girisiminin baslatilmasina yatirrm yapmalidir. Erzurum ve Kars
Turizm Kiimesine donecek olursak, Kars’in potansiyeli su an i¢in dniimiizdeki donemde
gerceklesecek olan Universiteler Arasi Kis Oyunlar1 (Universiad) ile golgelenmektedir.
Erzurum’da bu denli yiiksek profilli bir uluslararasi etkinligin diizenlenmesi siiphesiz Kars
iizerinde olumlu bir dis etki yaratacaktir. Burada en 6nemli zorluk ortak bir kiime kimligi
iizerinde goriig birligine varilmasidir. Ne Kars ne de Erzurum tek basina turizm i¢in ¢ekim
merkezi olma potansiyeline sahip degildir, ancak ortak bir ¢aba son derece yararli olacaktir.
Dolayisiyla, 6nemi tartismasiz fiziki altyapr yatirimlarinin yaninda, her iki ilde yer alan
oyuncular, oncelikle ortak bir kiime kimliginin olusturulmasini hedef alacak bir ortak
kiimelenme girisimi baglatmalidirlar.

Geriye kalan is kiimeleri icin (Trabzon Agag ve Agag Isleri, Samsun Dis Ticaret ve Lojistik
Hizmetleri, Corum Makine Imalati ve Yozgat Mobilya) 6nemli bir potansiyel soz
konusudur ancak bu kiimelerin hepsinde kiime kimliginin olusturulmasi ve kiime bilincinin
ve farkindaliginin gelistirilmesi agisindan ihtiya¢ duyulan pek ¢ok unsur bulunmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Edebilirlik Raporu (2008) uyarinca, Tiirkiye,
ekonomisinin verimlilik odakl bir asamadan inovasyon odakli asamaya dogru ilerledigi bir
gecis asamasindadir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’nin ekonomisini daha rekabet¢i bir gelisim
asamasina doniistiirmesi i¢in, iilkenin (a) mevcut kaynaklarindan daha verimli yararlanmasi
ve (b) daha yenilikg¢i sanayiler yaratmasi gereklidir.

Bilgi akist ve (hem fiziki hem sosyal) altyapi kalitesinin mevcut durumu verimlilik odakli
asamadan inovasyon odakli asamaya gecisi destekleyecek konumda degildir. Ihtiyaglarin
teshis edilmesi ve yerel kiimelenme girisimlerinin aktive edilmesi ve yonetilmesi igin
araclarin bulunmamasi ve bilginin yonetimi, izleme ve degerlendirme ve kiyaslama
sistemlerinin olmamast kiimelenme girisimlerinin uygulamaya konmasi Oniinde engel
olusturmaktadir. Bu sistemlerin kurulmasi, yerel KOBI’lerin uzmanlik bilgilerine ve bilgi
aligverigine erisimlerini artirarak, rekabet edebilirliklerini gelistirecektir.

Yerel diizeylerde aktorler arasinda ag olusturma ve kiimelenme bilinci olduk¢a diigiiktiir.
KOBI’ler dahil olmak iizere, yerel aktdrlere is aglari icerisinde yer alan kiimelenmis
ekonomilerin getirdigi yararlar konusunda bilgi verilmelidir. Bilgilendirme seminerleri ile
biling olusturulabilir; ancak yerel isteklili§i ger¢ek anlamda harekete gecirecek olan iyi
uygulama hikayelerinin ve rol modeli olusturacak isbirligi drneklerinin yaratilmasina da
ihtiyag olacaktir.

Yapmis oldugumuz analizler Ar-Ge ve inovasyon konusundaki ulusal kapasitenin kayda
deger bir bolimiiniin BROP dis1 bolgelerde “kiimelendigini” gdstermektedir. BROP
kapsaminda yer alan iki istisna Gaziantep ve Kayseri illeridir; bu illerin her ikisi de BROP
bolgesindeki diger iller ile karsilagtirildiginda sanayi ve ekonomik kalkinma bakimindan
ileri agsamalarda yer almaktadir. Su an igin agirlikli olarak BROP dis1 bolgelerde yer alan
inovasyon ve Ar-Ge ile iligkili kapasitelerin transferi, BROP kapsaminda ve BROP
kapsami disindaki, bolgelerde yer alan ekonomik aktorler arasinda daha biiyiik bir ag
olusumunu kolaylastiracak ara¢ ve platformlar ile desteklenen, iyi belirlenmis
mekanizmalarin bulunmasint gerektirir. Bu araclar her iki taraftaki ekonomik aktorler
tarafindan yayginlastirilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Bolgeler arasinda ve bolge icinde isbirliginin tesvik edilmesi icin sektdrel stratejileri ve
acik aksiyonlar sergileyen bolgeler arasi ve bolge i¢i rekabet edebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi mevcut zorluklarin {istesinden gelinmesi i¢in 6nemli adimlardan biri olabilir.
Onemli bir diger nokta da, inovasyon ve Ar-Ge becerileri bakimmndan yerel oyuncularm
kapasite gelistirme faaliyetleri olabilir. Bu becerilerin ve know-how’mn kaynagi transferi
gerceklestirme beceri ve kapasitesine sahip olmali, diger yandan alicilar da benzer beceri ve
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kapasitelere sahip olmalidir. Denklemin sadece bir tarafindaki kapasitelerin artirilmasi
hedeflenen iyilesme ve gelismenin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir.
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1. Giris

1.1. Arka Plan

Mart 2007°de baslatilan “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” (Proje)
AB tarafindan finanse edilmekte ve kiimelenme {izerine bir “Strateji Belgesi” gelistirilmesi
suretiyle Tirkiye’de ulusal kiimelenme politikasinin olusturulmasma katki saglamay1
hedeflemektedir. Sozlesme makami Merkezi Finans ve Thale Birimi (MFIB) olan Projeyi,
uluslararasi bir konsorsiyumun teknik destegi ile T.C. Basbakanlik D1s Ticaret Miistesarligi
(DTM) yiiriitmiistiir.

Proje ii¢ bilesenden olugsmustur: “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi i¢in Kapasite Gelistirme (Bilesen 1)”, “Ulusal Kiimelenme Politikas1 I¢in Bir
Strateji Belgesi Gelistirme (Bilesen II)” ve “Kiimelenme Haritalamasi ve Analizi (Bilesen
11)”.

Bilesen III kapsamindaki ¢aligmalar ulusal diizeyde gerceklestirilen istatistiksel haritalama
caligmasi ile baglamistir. 3 yildizli bir derecelendirme sistemine’ dayanan bu ¢alisma ile
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tim Tirkiye’de 32 “kiimelenme kategorisi®” belirlenmistir. BROP kapsaminda analizi

yapilan kiimelenmelerin hig¢ biri 3 y1ldiz derecesi almamustir.

Istatistiksel ~haritalama caliymasinin  tamamlanmasindan sonra, kiime analizi ve
gelistirilmesi  konusundaki uluslararas1 literatiiriin  taranmasinin  ardindan  kiime
degerlendirme stirecine temel olusturan bir tematik yaklasim gelistirilmistir. Belirlenen
temalar; inovasyon ve girisimcilik, aktorler arasi1 ag olusturma, kiime olusumu, faktor
kosullar1 ve kiime tabamidir. BROP kapsami digindaki bolgelerde her tema igin ikiser
kiime belirlenmistir, BROP kapsamindaki illerde ise tiim kiimelerin analizine temel
olugturacak tema olarak “kiime olusumu” se¢ilmistir.

1.2. BROP illerinde Kiime Analizi Faaliyetleri

Proje tasarimi dogrultusunda BROP kapsamindaki 10 farkli ilde 10 is kiimesinin
belirlenmesi s6z konusu olmustur. Proje ortaklart BROP bdlgesindeki illerin se¢iminde 3
kriter belirlemislerdir: (a) BROP kapsaminda belirtilen rekabet edebilirlik seviyesi, (b)
ABIGEM’lerin bulunmasi ve (c) Cazibe Merkezleri’nin varligi. Bu kriterler ve paydaslarla
yapilan goriis aligverisi asagidaki illerin ve is kiimelerinin secilmesi ile sonu¢lanmigtir:

Tablo 1: Se¢im Kriterleri

il(ler) Rekabet Edebilirlik seviyesi Biiyiime Merkezi ABIGEM
(NUTS-2)

Kayseri Yiiksek Evet Evet

Gaziantep Yiiksek Evet Evet

Kahramanmaras Yiiksek Evet Hay1r

" Derecelendirme sistemi 3 parametreye dayanmaktadir: biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma. Biiyiikliik: Is kiimesindeki istihdam belirli bir seviyeyi asarsa, is
kiimesinin olumlu ekonomik etkilerinin olusma ihtimali artar. Biiyiikliik bir ilde belirli bir kiime kategorisindeki istihdamin o kiime kategorisindeki ulusal
istihdama orani olarak ifade edilebilir. Anilan oranin %7’ nin tlizerinde oldugu durumlarda ilgili ildeki kiime kategorisi biiyiiklik parametresinden bir yildiz
almaktadir. Basathk: Is Kiimesindeki istihdam bolgenin genel istihdami iginde belirli bir agirhiga sahipse is kiimesinin yarattig1 etkilesim, baglantilar ve
yayilma etkisi ile olusan deger diger bolgelerden daha fazla hissedilir. Basatlik, bir ilde belirli bir kiime kategorisindeki istthdamin o ildeki toplam istihdama
orani olarak ifade edilebilir. Anilan oranin %7’nin lizerinde oldugu durumlarda ilgili ildeki kiime kategorisi basatlik parametresinden bir yildiz almaktadir.
Uzmanlagma: Is kiimesindeki istihdam belirli bir kategoride ulusal bazda bir agirhiga sahipse is kiimesi kendi bolgesinde ilgili yatirmlar: cekmekte bagarili
olmustur; yayilma ve baglarin etkisi daha giigliidiir. Uzmanlasma parametresi bir ilde belirli bir kiime kategorisindeki istthdamin o ildeki toplam istihdama
oraninin, ayni kiime kategorisindeki ulusal istihdamin toplam ulusal istihdama oranindan biiyiik olup olmadigini tespit eder. Bir kiime kategorisinin bir ildeki
“basatlik” orani, eger ayni kiime kategorisindeki ulusal istihdamin toplam ulusal istihdama oranindan biiyiik ise, ilgili ildeki kiime kategorisi uzmanlasma
parametresinden bir y1ldiz almaktadir.

2 «“Ampirik olarak bir arada faaliyet gosterdigi tespit edilen iktisadi faaliyet kollar1 kiime kategorilerini olusturur” EU Cluster Observatory
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il(ler)

Rekabet Edebilirlik seviyesi Biiyiime Merkezi ABIGEM
(NUTS-2)

Yozgat

Yiiksek Hayir Hayir

Corum

Orta Hayir Evet

Trabzon

Orta Evet Evet

Samsun

Orta Evet Hayr

Sivas

Yiiksek Evet Hay1r

Malatya

Orta Evet Evet

Erzurum

Diisiik Evet Evet

Kars

Diisik Evet Hayir

Mardin

Disiik Hayir Hayir

Yukarida belirtilen siire¢ dogrultusunda illerinin belirlenmesinin ardindan, kiime analizi
calismalart Agustos 2008’de Ankara’da diizenlenen hazirlik toplantilari ile baglamustir.
Valiliklerden, Ticaret ve Sanayi Odalarindan, Belediyelerden, Universitelerden, sektor
derneklerinden ve isadamlar1 derneklerinden yerel paydaslar hazirlik toplantilarina katilma
nezaketi gostermiglerdir. Bu toplantilar sirasinda Projenin tanitimi, rekabet edebilirlik ve
diinya capinda basarili kiimelenme girisimleri ile ilgili sunumlar gerceklestirilmis ve
kiimelenme potansiyeli bakimidan illerin 6zelliklerinin ele alindigi grup ¢alismalari
yapilmustir.

Bu hazirlik toplantilarinin tamamlanmasiin ardindan 12 ilde odak grubu toplantilar1 ve
sirket temsilcileri ve yerel paydaslar ile yapilan goriismeler araciligiyla saha analizleri
gerceklestirilmistir. Saha analizini desteklemek i¢in analiz metodolojisi dogrultusunda bir
firma anketi kullanilmstir.

Projenin faaliyet siireci i¢inde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan BROP programi
kapsaminda proje teklif ¢agris1 yaymlanmis ve basvuru siireci i¢in son tarih 16 Ocak 2009
olarak belirlenmistir. Bu plana paralel olarak Proje ekibi yedi ilde yedi bilgilendirme
semineri diizenlemistir. Bu bilgilendirme giinlerinin hem Proje konusunda hem de daha
genis bir katilimer grubu i¢in kiimelenme konusunda farkindaligin arttirilmasina katkida
bulunmasi hedeflenmistir. Bu interaktif seminerler siiresince kiime gelistirme faaliyetleri
bakimindan nemli ihtiyaglarin yani sira bolgesel rekabet edebilirlik igin dnceliklerin tespit
edilmesini amaglayan bir anket gerceklestirilmistir. Bu anketlerde elde edilen bulgular bu
raporun ilgili bolimlerinde ve eklerde sunulmaktadir.

Kiimelenme analizi sirasinda kullanilan metodoloji Projenin onceliklerini yansitmaktadir.
Bu calismalar bir taraftan BROP kapsamindaki illerde potansiyel kiimeler i¢in kiime
analizlerinin gelistirilmesini, diger taraftan da kiimelenme yaklasiminin sanayi ve bolgesel
kalkimmanin desteklenmesinde nasil kullanilabilecegini sergilemeyi amacglamaktadir.
Ayrica, bu calismalarin politika gelistirme ve politik ve kurumsal 6nerilerin gelistirilmesi
stirecine de katkida bulunmasi beklenmektedir.

Bu boliimiin amaci siirecin ve bu analizlerin tamamlanmas: i¢in kullanilan metodolojinin
sunulmasidir.

Mart 2009

BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi




Giri$

Tablo 2: BROP illeri ve Kiime Formasyonu i¢in Kiime Analizi

Tema il Kiime Analizi Tema il Kiime Analizi Tema il Kiime Analizi
Corum Makine Kayseri Mobilya Samsun Dis Ticaret ve Lojistik
= = =
g Erzurum Turizm g Kars Turizm g Sivas Mermer
= B ; S = - .
IS Gaziantep | Makine Halisi IS Malatya Kayisi IS Trabzon Agag ve Agag Uriinleri
Q Q Q
:g Kahraman | tekstil :g Mardin Turizm :g Yozgat Mobilya
Y- maras Y- Y-

1.2.1 Kiime Analizi

Kiime analizi, masa bag1 arastirmalariyla baslatilarak, paydaslarla goriismeler, odak grup ve
calisma grubu toplantilar1 gibi birincil aragtirma faaliyetleri ile devam etmistir. Bu
¢aligmalarin tiimii bu raporda saha ¢alismalari olarak adlandirilmaktadir. Saha galigmalart is
kiimesinin rekabet giiciinii avantajlar1 ve dezavantajlari ile birlikte daha iyi kavrayabilmek
icin gergeklestirilmistir. Saha caligmalar1 masa basi arastirmalar ile paydaslarla yapilan
goriigmelerin bir kombinasyonunu i¢ermistir. Proje uzmanlari, firmalar, kamu kurumlart,
sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve arastirma kurumlar ile gériigmeler yapmustir.

Is kiimelerinin rekabet giiclerinin analizi sirasinda Prof. Michael Porter’in Rekabet Elmasi
modelinden yararlanilmistir. Asagida detay1 verilen bu gergeve; dort ana, iki yan parametre
kullanarak is kiimesinin rekabet giiclinii incelemektedir.

Sekil 1: Rekabet Edebilirlik EImasi

Sirket Stratejisi
aevlet ve Rekabet
(Kamu) Ortami
Faktor \
(girdi) » Talep Kosullari ;
Sartlan i
v

isbirligi
Yapilan
Kurumlar

ilgili ve Destek
Sektorler

1.3. Tematik Yaklasim

Yukarida belirtildigi gibi, Projenin amaci Tirkiye’de ulusal kiimelenme politikasinin

gelistirilmesine temel olusturacak bir “Strateji Belgesi”nin hazirlanmasidir. Proje
kapsamindaki tiim faaliyetler, Kiime Gelistirme Yol Haritalar1 ve Kiime Analizi dahil
olmak iizere, bu amaca ulagilmasina dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunmak iizere

gerceklestirilmektedir. Proje faaliyetlerinin tasarlanmasi sirasinda aktivitelerdeki bulgularin
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1.3.1

Aktorler arasi etkilesim

Bilgi paylasimindaki hatalar

politika gelistirme siirecine sistematik bigimde yansitilmasina imkan verecek “tematik”
yaklasim uygulamaya konmustur.

Daha &nce belirtildigi gibi, Proje igerisinde IKED (isve¢ Uluslararas1 Bilgi Ekonomileri ve
Isletme Gelistirme Organizasyonu) ve TCI (Rekabetgilik Enstitiisii) tarafindan yaymlanan
“Kiime Politikalart Beyaz Kitabi”’ndan yararlanmistir. S6z konusu rapor kiimelenme
alaninda en kapsamli kaynakg¢a taramalarimi kapsamakta ve kiimelenmeleri daha genis bir
ekonomik baglamda sunmaktadir. Ayni zamanda kiimelenmelerin temel &zellikleri,
faydalari, riskleri ve politika 6nlemlerini farkli deneyimler 1s181nda incelemektedir.

Beyaz Kitap kiimelenme ile ilgili tedbirlerin iki ana hedef altinda gruplanabilecegini
belirtmektedir: (a) Kiime Dinamiklerinin Gelistirilmesi ve (b) Kime Ortaminin
Tyilestirilmesi.

e Kime dinamiklerinin gelistirilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin, inovasyonun ve
girigimciligin tesvik edilmesini, aktorler arasi is aglarinin beslenmesini ve kiime
olusturma faaliyetlerinin kolaylastirilmast gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Dolayisiyla
bu spesifik amagtan ortaya ¢ikan ii¢ tema “Inovasyon ve Girisimcilik”, “Aktorler Arasi
Is Aglarmin Olusturulmas1” ve “Kiime Olusumu”dur.

e Kiime ortammin iyilestirilmesi ise is kiimesinin rekabet giicii iizerinde biiyiik etkiye
sahip olan “Faktor Sartlarinin Gii¢lendirilmesi” ve “Kiime Tabaninin Gelistirilmesi”ni
kapsar.

Dolayisiyla Proje kapsaminda iiretilen kiime yol haritalar1 ve kiime analizleri “tematik”
yapidadir. Bu bolimde BROP kapsamindaki illerde yiiriitillen analiz c¢aligmalari
cercevesinde ana tema aktarilmakta ve kiime gelistirilmesi ig¢in Onemi ve ilgisi
tartisilmaktadir. Her tema spesifik bir odaga yogunlasmakla birlikte temalar birbirinden
biitiiniiyle ayr1 degerlendirilemez ve kuskusuz birbiri ile ¢akisan alanlar da bulunmaktadir.
BROP kapsamindaki illerde gergeklestirilen analizler i¢in kiime olusumunun ana tema
olarak incelenmesi geregi ortaya ¢ikmistir.

Ana Tema: Kiime Olusumu

Kiime olugumu, Kiimelenme Politikalar1 Beyaz Kitabi’nda, politikalarin gelistirilmesi ve
uygulamaya konmasini, araglarin kullanimini ve temel olarak kiimelerin rekabet edebilirligi
iizerinde etkisi olan ii¢c konuyu ele alan aksiyonlarin yerine getirilmesini igeren bir siireg
olarak tanimlanmaktadir: (a) inovasyon sistemindeki aktorler arasindaki etkilesim; (b) bilgi
paylasimindaki hatalar ve (c) kiime kimliginin ve farkindaliginin olmamasi.

Kiime olusumuna doéniik aksiyonlar dncelikle, kiime ortaklari arasinda ag olusturulmasini
ve igbirligini tegvik etmeyi amaglar. Kiime oyunculari arasinda ag olusturma ve igbirliginin
artmas1 pek c¢ok diizeyde olumlu sonuglar dogursa da, kiime ortaklar1 arasinda daha {iist
diizeyde bir etkilesimin olmasinin en fazla dile getirilen etkilerinden biri inovasyon yapma
becerisinin artmasidir. Dolayistyla, kiime olusumu Oncelikle kiimenin rekabet edebilirlik
potansiyelini agiga ¢ikaracak hizmetlerin “sunulmasini” kolaylastiracak kiimelenme
faaliyetlerinin baglatilmasi i¢in kiime ortaklarinin “katilimini” gerektirir.

Yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda kiime aktdrleri arasinda etkilesim seviyesinin de
son derece zay1f oldugu ortaya konmustur; bu durum isbirligi faaliyetlerinin eksikligi ile de
hissedilmektedir.

Ister kiime yapilarmin olusturulmasi sirasinda olsun ister, drnegin gelismekte olan bir
kiimeden olgunlasmis kiimeye, gecis sirasinda olsun, kiimenin etkin bir analizinin
gerceklestirilmesi, kiime dinamiginin ve kiimenin faaliyet gosterdigi ¢evrenin
derinlemesine anlasilmasini temin etmek i¢in gereklidir.
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Kiime kimligi ve farkindahk

1.4.

BROP kapsamindaki illerde pek ¢ok tiniversite, isbirligi kurumlart ve arastirma kurumlari
aktif olarak bulunsa da bilgi akisi seviyesi goz ardi edilebilir diizeydedir; bunun sonucu
olarak kiime aktorleri kiime gevresi ile ilgili yeterli bilgi seviyesine sahip degildir.

Bir kiimenin basarili olmast i¢in genellikle kiimenin kimliginin (ya da markasinin)
gelistirilmesi ihtiyact vardir. Bu farkindalik kiimenin imajini, kiime ortaklarinin birlikte ve
bireysel yetkinlikleri ile birlikte destekleyecektir (ya da kiimeye duyulan saygmin ve
giivenin gelistirilmesini farkli bir baglama koyacaktir). Kiime kimliginin gelistirilmesi ve
tanitilmast da yerel, bolgesel ve ulusal yetkililerin kiimenin yapist aracilifiyla destek
programlarini yonetmeye “tesvik edilmesi” i¢in gereklidir.

BROP kapsamindaki illerde kiimelenme faaliyetleri ve isbirligi konusunda farkindalik
seviyesinin diigiikk olmasi sorunu da yasanmaktadir. Bu nedenle, isbirligi faaliyetlerine ve
ortak tanitim faaliyetlerine katilim da nadiren yasanmaktadir. Analiz sirasinda en siklikla
dile getirilen zayifliklardan biri sirketlerin igerisinde, sirketler ve diger kiime aktorleri
(Turkiye’de ve yurtdiginda bilgi saglayicilar, hiikiimet ve diger kiimeler) arasinda isbirligi
seviyesinin az olmasidir. Isbirligi seviyesinin diisiik olmasi oyuncular arasinda isbirligi
kiiltiiriiniin eksikligi ile agiklanabilir. Daha 6nce belirtildigi gibi, kiime oyunculari arasinda
genel olarak kiimelenme faaliyetleri ve isbirliginin faydalari konusunda farkindalik seviyesi
oldukga diisiik seviyelerdedir.

Aktorler arasinda ag olusturmanin ve giiven olusturmayi tesvik eden politika onlemleri ile
birlikte ortak inovasyonun, bilginin yayginlasmasiin ve oyuncular arasinda bilgi akiginin
iyilestirilmesinin artirilmasini amaglayan politika dnlemleri, Bolgenin kalkinmasi agisindan
Onem tasiyacaktir.

Birlestirilmis Analiz

Birebir analizlerin tamamlanmasindan sonra birlestirilmis bir raporun hazirlanmasi, STB
tarafindan 2013 yili sonuna kadar uygulamaya konacak olan bolgesel rekabet edebilirlik
operasyonel programi kapsami dikkate alindiginda, yararli olacaktir.

BROP Tiirk ekonomisinin rekabet edebilirligini ve AB ekonomisi ile yakinlagsmay1
artirmayt ve sosyo-ekonomik farkliliklar1 azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedeflere
ulasilmasi icin sinirh sayida sektor, bolge ve oncelikler programin odagi olacaktir. Uretim
ve turizm, bilgi toplumu, arastirma ve gelistirme ve inovasyon alaninda faaliyet gdsteren
KOBI’ler sektorel odak olacaktir ve program kisi bast milli geliri Tiirkiye ulusal
ortalamasinin %75’inin altinda olan bdlgelerde uygulanacaktir. Oncelikler bakimindan,
program a) is ortaminin iyilestirilmesine b) isletme kapasitesinin gili¢lendirilmesi ve
girigimciligin tesvik edilmesine dayandirilmaktadir.

BROP bolgeler arast isbirligi ve basarili kiimelenme ve ag olusturma uygulamalarina dnem
verdiginden, bolgenin rekabet edebilirligi lizerine birlestirilmis bir sentez raporu mevcut
yapiya 1s1k tutarken, Bolgede kiimelenme faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin ¢esitli 6neriler
de sunmay1 hedeflemektedir.
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2. Bolgesel Degerlendirme

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kisi basi geliri Tiirkiye ulusal
ortalamasinin  %75’inin altinda olan bdlgelerde uygulanacaktir. Bu kriter programin
Tiirkiye’nin “dogu” illerinde uygulanmasi sonucunu dogurmaktadir. Asagida yer alan
haritada Proje kapsaminda analiz edilmek iizere secilen BROP illeri goriilmektedir.

Sekil 2: Tiirkiye Haritas1 — Proje kapsaminda analiz yapilan BROP illeri

Samsun :
{ Trabzon
c:iru m ] Kars
‘Erzurum
Yozgat Sivas
Kayseri P
S Mardin

Tablo 3: Sosyo-ekonomik Gostergeler (Proje kapsaminda analiz yapilan BROP illeri)

Devlet Planlama Teskilatt Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan illerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasi (2003) calismasi uyarinca BROP kapsaminda analizi yapilan illerin
siralamast ve BROP belgesinde yer alan rekabet edebilirlik seviyeleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Rekabet Edebilirlik Genel sosyo Sanayi temeli Saghk sektorii Egitim sektorii

Seviyesi* ekonomik siralama

Corum Orta 46 38 42 50
Erzurum Diisiik 60 59 58 62
Gaziantep Yiiksek 20 7 37 53
Kars Diisiik 67 70 70 59
Kahramanmaras Yiiksek 48 27 59 54
Kayseri Yiksek 19 18 33 17
Malatya Orta 41 37 36 39
Mardin Disiik 72 68 71 74
Samsun Orta 32 28 21 32
Sivas Yiiksek 53 43 48 51
Trabzon Orta 38 48 20 44
Yozgat Yiiksek 64 52 65 65
Kaynak: DPT(2003), *STB BROP(2007)
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Faktor Sartlar

Talep Kosullar:

Sirket Stratejisi ve Rekabet

flgili ve Destekleyici
Sektorler

Devlet

isbirligi Kurumlari

Harvard Universitesi (Isletme Fakiiltesi) 6gretim iiyesi Profesor Michael E. Porter’a gore:
“Bir bolgenin hayat standardr ekonomisinin verimliligi ile belirlenir. Verimlilik sadece
tiretilen birim sayisina degil ayni zamanda bolgenin sirketlerinin iiretebildigi iiriin ya da
hizmetlerin degerine de baghdwr. Bir bolge icin temel zorluk, o bolgede yer alan sirketlerin
yiiksek verimlilik ve siirdiiriilebilir verimlilik biiyiimesi seviyesine ulagmalarina imkan
verecek kosullarin yaratilmasi ve stirdiiviilmesidir. Siirdiiriilebilir diizeydeki refah ve
ticretler mevcut sirketlerde ve yeni sirketlerin kurulmasi yoluyla inovasyonlarin yaratiimasi
ve ticarilestirilmesi becerisini belirler”

Bu nedenle, verimlilik ve inovasyonda temel faktor sirketlerin faaliyet gosterdigi bolgesel
is cevresinin kalitesidir. Dolayisiyla, Proje’de BROP bélgesi olarak adlandirilan bolgede
rekabet edebilirligin degerlendirilmesi sirasinda Prof. Michael Porter’in Rekabet Edebilirlik
Elmasindan biiyiik dlclide yararlanilmistir. Bu gerceve, birlikte ve ayri ayri, kiimenin
rekabet edebilirligini belirleyen dort (art1 iki) parametreye dayandirilmaktadir.

Faktor (girdi) Kosullari: Faktor (girdi) Kosullar1 parametresi cercevesinde [ihtisaslagmis]
isglicli, hammadde, bilgi kaynaklari, fiziki altyapi, finansman gibi ig kiimesinin
rekabetgiligini etkileyen unsurlar analiz edilmektedir

Talep Kosullari: Rekabet Elmasi yaklagimi, talep kosullari parametresi gergevesinde yerel
(ulusal veya bolgesel) talebin dogasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin
incelenmesinin nedeni yerel talebin bazi 6zelliklerinin is kiimeleri igin rekabet¢i tistiinliikler
saglamasi olarak dzetlenebilir. Ornegin, yerel talebin sofistike (beklentisi yiiksek) olmast is
kiimesindeki firmalarin daha yenilik¢i iirinler gelistirmesi yoniinde baski olusturur ve
kiiresel rekabet ortaminda is kiimesi firmalarinin bazi yonelimleri daha erken fark ederek
onlem almalarini saglayabilir.

Sirket stratejileri ve rekabet (is) ortami: Rekabet Elmasinin bu boyutu is kiimesini
olusturan firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet iginde olduklarimni
incelemektedir. Yapici ve yogun bir rekabet ortami firmalarin rekabetciliklerini olumlu
etkiler. Yerel is ortamimnin kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu
parametre altinda incelenmektedir.

Ilgili ve Destek Sektodrler: Bir is kiimesinin rekabet giicii o is kiimesi ile ilgili ve/veya
destek sektorlerin rekabetciligi ile dogrudan alakalidir. Diinyanin en iyi otellerine sahip bir
turizm i kiimesi, diger hizmet sektorlerinin rekabet¢i olmadigi bir cografyada faaliyet
gosteriyorsa, s6z konusu hizmet sektorlerinin rekabetci oldugu turizm is kiimelerine gore
daha dezavantajli bir durumda olacaktir.

Devlet (kamu): s kiimelerinin rekabetcilikleri kamusal politikalarla ve kamusal kurumlarmn
(merkezi ve yerel) is kiimesinin ihtiyaglarina duyarliliklari ile yakindan ilgilidir.

Rekabet edebilirlik ve ekonomik kalkinma alaninda hiikiimete ek olarak diger pek ¢ok
ulusal ve yerel kurumlarin rolii s6z konusudur. Bilgi ve teknolojinin rekabet edebilirlik
acisindan gerekliligi arttikca iiniversitelerin ve egitim sisteminin etkisi biiylimektedir.
Tirkiye’de bu gibi kurumlar arasinda {iniversiteler, odalar, ihracat¢t birlikleri, sektor
dernekleri, vakiflar, organize sanayi bolgeleri, arastirma kurumlari vs yer almaktadir. Bu
kurumlar sirketlerin, kiimelerin ve bdlgesel ekonominin inovatif kapasitesini ve
iiretkenligini giincellemede kullanabilecekleri etkin araglardir. Rekabet edebilirligin
gelistirilmesinde 6zel sektdr de hayati rol oynamaktadir. Biitiin olarak sanayi organlarmin
yani sira bireysel olarak sirketler de altyapmin iyilestirilmesinde, egitimlerin organize
edilmesinde ve ihracat pazarlarinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynar.
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2.1.

Analiz edilen her il, BROP belgesi ile belirlenmis olan rekabet edebilirlik seviyesine bagl
olarak, ilgili kalemlerin etki ¢ergevesi icerisinde degisiklik gostermektedir. Bu farkliliklarin
vurgulanmasi igin 6ne ¢ikan konular bu raporun ilgili boliimlerinde ele alinacaktir.

Faktor Kosullar:

Kiime rekabet edebilirliginin degerlendirmesi cercevesinde, “faktdr kosullar’” [uzmanlik]
becerilerine sahip isgiicii gibi girdilerin varligi ya da yoklugunu ve belirli hammaddelerin,
kaynaklarin, fiziki altyapinin, finansmanin vs mevcut olmasini ifade eder. Burada, analizin
temel hedefi Bolgenin rekabet edebilirligi iizerinde etkisi bulunan faktor kosullarmin
varliginin ya da yoklugunun tespit edilmesidir. Kiimelenme teorisi “verimliligin artirilmasi
icin, faktor girdilerinin verimlilik, kalite ve (nihai olarak da) belli kiimelenme
alanlarinda uzmanlasma bakimindan iyilestirilmesi gerektigini" (Porter, 2000) 6ngoriir.

Faktor kosullarinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki parametreler
lizerinde yogunlagmistir: (1) yer; (2) fiziki kaynaklar; (3) altyaps; (4) insan kaynaklari; (5)
bilgi kaynaklar1 ve (6) sermaye kaynaklari.

BROP bolgesinde bulunan kiimeler hammaddeye erisim ve bilyiikk ve diisiik maliyetli
isglicli havuzuna erisim de dahil olmak tizere bir dizi faktor avantajindan yararlanmaktadir.
Ancak yasam standartlarinin daha diisiik olmasi, yerel isgiiciinlin teknolojik iyilesmeler
karsisinda tepki goOsterme oraninin diigiik olmasi, nitelikli iggiiciiniin olmamasi,
tiniversiteler ile sanayi arasindaki etkilesim seviyesinin diisiik olmasi, yerel iiniversitelerin
ve aragtirma kurumlarinin kapasitelerinin yetersiz olmasi ile birlikte altyapi yetersizligi
genel olarak BROP bolgesinin baslica zayifliklart olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fiziki Kaynaklar ve Yer

Yer ve fiziki kaynaklar bolgesel rekabet edebilirlik ilizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Kiimelenme yaklasiminda "iyi bir rekabet avantajinin sirketlerin ve hatta bulunduklar:
sanayilerin de disinda yer aldigi, bunun yerine isletmelerinin bulundugu yerlerde oldugu "
ileri siiriilmektedir (Porter, 2000, sf 16). Yer ve fiziki kaynaklar pazarlara ve / veya
kaynaklara erisim bakimindan benzersiz avantajlar sunmasi durumunda kiimenin rekabet
edebilirligine katkida bulunabilir. Benzer sekilde, Bolgenin bulundugu yer ekonomik
faaliyet bakimindan yararh olan dogal kaynaklara yakinliga bagl olarak, rekabet avantaji
kaynagi olabilir.

Proje tarafindan kiimelenme analizi gerceklestirilen 12 il igerisinden 10°u 5084 sayili
Kanun ile saglanan tesvik yasasi kapsamindadir. S6z konusu Kanun kapsamina girmeyen
iller Kayseri ve Gaziantep’tir (diger adiyla Anadolu Kaplanlarr). 5084 sayili Kanun,
yatirnmcilara {icretsiz arsa tahsisi, gelir vergisi ve sosyal sigorta primlerinde (isveren
payinda) muafiyetler ve enerji maliyetlerinin siibvanse edilmesi yoluyla diigiikk maliyetli bir
is ortam1 olusturmaktadir.

Erzurum ve Kars’in cografi ve iklim kosullar1 bu iki ile rekabetgi bir “bolgesel kis turizmi
merkezi” olusturulmasi bakimindan benzersiz bir avantaj saglamaktadir. Mardin de benzer
avantajlardan ve ayrica kiiltiirel ve tarihi degerlerden yararlanmaktadir ve diinyaca bilinen
“kiiltiir ve tarih turizmi kiimesi” haline gelmek tizere desteklenmek i¢in ideal konumda
bulunmaktadir.

Malatya’da bulunan “kayis1 Kkiimesi” yerlesik bir tarim sektoriinden ve tarimsal
kaynaklarin bollugundan tam olarak yararlanmaktadir. Benzer bi¢imde, Trabzon “agag¢ ve
agac isleri kiimesi” i¢in avantajli olan zengin orman kaynaklarina sahiptir. Corum’da tarim
gelenegi, isgiiciinde miihendisler lehine yasanan doniisiim ile birlikte, “makine imalati
kiimesinin” ortaya ¢ikmasi ve gelismesine katki saglayacaktir. Samsun’un konumu deniz
tagimaciligi tesisleri i¢in miikemmel bir ortam saglamaktadir.
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2.1.2 Fiziki Altyap1

Asagidaki tabloda kiimelenme analizinin gergeklestirildigi 12 ildeki mevcut altyap: tesisleri

ozetlenmektedir.

Tablo 2: Mevecut fiziki altyap:

OSB SB TGB Havaalam Liman Tesisleri Demiryolu
Corum \@3)
Erzurum \@3) V(1) S S
Gaziantep v (5) V(1) N N
Kahramanmaras V(1) \ \
Kars V(@) J J
Kayseri \ (4) V(1) v v v
Malatya V(3) \ \/
Mardin V(1) N (1) N N
Samsun V(4 V(1) N N N
Sivas v (4) N N
Trabzon V(@3) V(1) \ \ v
Yozgat v Q)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi, SB: Serbest Bolge, TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, temel altyap: tesislerinin ¢ogu ¢aligmaya konu olan 12

ilde mevcuttur. Ancak BROP bolgesinde ve BROP dis1 bolgelerde yer alan altyap: tesisleri

arasinda kalite bakimmdan 6nemli farkliliklar s6z konusudur. Yol altyapist bir siire dnce

iyilestirilmis olmakla birlikte, yerel sirketler arasinda tagimacilik altyapisinin bozuk oldugu

sik¢a ifade edilmektedir. Demiryolu aginin kalitesinin diisiik oldugu da ayrica bildirilmistir.

Sekil 3: Endiistriyel Kalkinma Endeksi (DPT, 2003)

En Ust
4,80772

Kayseri
0,47748

Gaziantep
0,46175

Samsun
0,08791

—

Trabzon
-0,18582

—

Malatya
-0,22627

(I R N

Corum  K.Maras
-0,32761  -0,34968

]

Sivas
-0,40597

[]

Erzurum
-0,53286

L[]

Yozgat
-0,71652

1

En Alt
-1,43956

Mardin

Kars
-0,81944 -0,98944

2.1.3 insan Kaynaklar

Calismaya konu olan illerde, illerin ¢ogundaki insan kaynaklart ozelliklerinin farkli

olmasindan dolay1, IK Kkalitesi konusunda genel bir yargida bulunulmasi miimkiin

olmamugtir. Ancak genel olarak, biiyiik bir isgiici havuzunun bulundugu séylenebilir.

Isgiicii maliyeti ozellikle 5084 sayili Kanun kapsamina giren illerde diisiik olarak

goriilmektedir. Yerel isgiiciiniin temel becerilere sahip oldugu belirtilmektedir ancak orta

diizey teknisyenler ve nitelikli isgiici bakimindan 6nemli diizeyde bir eksiklik soz
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Sekil 4: Universiteler

konusudur. Analiz edilen kiimeler icin mesleki egitim en 6nemli konulardan biri
olmaya devam etmektedir.

BROP illerinin ¢ogunda yasam kalitesi Tiirkiye’nin bati bolgelerinde oldugu kadar iyi
degildir. Dolayisiyla, genellikle nitelikli isgiiclinii (6zellikle beyaz yakali) bu illere ¢gekmek
son derece zordur. Illerin tiimiinde bir {iniversite bulunmaktadir. Malatya, Gaziantep,
Samsun, Sivas ve Trabzon’da bulunan iiniversiteler olgunlasmis tiniversitelerken, Corum ve
Yozgat’takiler ¢ok yakin bir gegmiste kurulmustur. Yeni kurulan iniversitelerin yerel
ekonominin ihtiyaglarina cevap vermek iizere kapasitelerini gelistirmeleri zaman alacaktir.

1954

Erzurum Atatiirk

I

2006
1978 1987 Gorum Hitit
Kayseri Erciyes Gaziantep Yozgat Bozok

1974 1983
Sivas Cumhuriyet Mardin Artuklu

| I

1950

Trabzon Karadeniz Teknik

}

1955

l |

1975 1992
Samsun 19 Mayis Kars Kafkas
Malatya Indnii Kahramanmarag Sitgl imam

2.1.4

Kurumsal yapilar mevcut olmasina ragmen, yerel {niversitelerin kapasitelerinin iyi
oldugunun sdylenmesi i¢in heniiz erkendir.

Bilgi Kaynaklar

Yerel tiniversitelerin kapasitesine yonelik bu tartigma hem Bolgenin beyaz yakali isgiicii
olusturma kapasitesi konusunda fikir vermektedir hem de ¢alismaya konu olan 12 ilde bilgi
kaynaklarmin durumu konusunda da bazi ipucglari vermektedir. BROP Bolgesinde yer alan
bazi iiniversiteler yerel kiimelere bilgi destegi sunan tesislere sahiptir. Ornegin, Malatya
Inénii Universitesi’nde kayis1 ¢alismalari icin bir arastirma merkezi bulunmaktadir (/ndnii
Universitesi Kayisi Arastirma ve Uygulama Merkezi-KAUM). Ancak BROP illerinde yer
alan kiimelerin cogu Malatya Kayis1 Kiimesi kadar sansli degildir.

Diger bilgi kaynaklar1 arasinda ticaret ve/veya sanayi odalari, isveren dernekleri, vakiflar,
ihracatgi birlikleri gibi kurumlar yer almaktadir. Ancak, BROP illerinde bulunan odalar ve
ihracat¢t Dbirliklerinin  ¢ogunun, birka¢ istisna disinda, BROP dis1 bolgelerdeki
esdegerlerinin sahip oldugu kaynaklara (ve kapasitelere) sahip olmadigi dikkate alinmalidir.
Calismaya konu olan illerde yer alan odalardan bazilari su anda, Trabzon, Kayseri,
Gaziantep, Corum ve Erzurum’da AB finansman ile gerceklesen teknik destek projeleri ile
kurulmus Is Gelistirme Merkezlerine (ABIGEM) ev sahipligi yapmaktadir.

Kiimelenme analizi sirasinda goriigme yapilan sirketlerin cogu isletmeleri agisindan kritik
oneme sahip stratejik bilgilere erisim konusunda sorunlari oldugunu ifade etmislerdir.

Sermaye Kaynaklari

Finansmana erisim Tiirkiye’nin tamaminda KOBI’ler acisindan ortak bir sorun olarak
goriilmektedir. BROP illerinde gergeklesen analizler de bu argiimani desteklemektedir.
Ancak, sermaye kaynaklarmna erisim sorunlart BROP illerinde daha da siddetli olarak
yasanmaktadir. Oncelikle, Tiirkiye’nin bati kesimlerinde faaliyet gdsteren bankalarm tiimii
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2.2.

BROP illerinde bulunmamaktadir. Ikincisi, teminat gereklilikleri bati kesimlerine gore
oldukga yiiksektir. Ornegin, Tiirkiye’nin batisinda bulunan bir sirket ile RCOP ilindeki
rakibi i¢in bir tekstil makinesinin maliyeti 6nemli bir farklilik géstermezken (yani nakliye
ve montaj maliyetinden kaynaklanan farkliliklar olabilir); Tirkiye’nin bat1 kesimlerinde bir
gayrimenkuliin teminat degeri genellikle, BROP illerindeki benzer bir gayrimenkule gore
daha ytiksektir.

Sirket Stratejisi ve Rekabet

Rekabet elmasi modelinin bu asamasinda isletmelerin idari yapisini diizenleyen sartlara ve
firmalar arasindaki rekabete atifta bulunulur. Is kiimesi aktorlerinin arasindaki rekabetin
desteklenmesi ilk bakista aykiri olarak algilanmakla birlikte faydalari kanitlanmis ve
bulgularla desteklenmistir. Porter kiime dinamiklerinin en 6nemli unsurlarindan birinin
firmalar arasi rekabet oldugunun altin1 ¢izmektedir. Kiime teorisi lokalizasyonun en énemli
boyutlarindan birinin yerel rekabeti desteklemek oldugunu ileri siirmektedir. Bir kag istisna
disinda yapilan son ampirik ¢alismalar is kiimelerinde bilginin artan ve yogunlasan rekabet
ile iiretildigini ortaya koymaktadir.

Bu parametrenin dikkate aldigi bir diger unsur yeni isletmelerin kurulmasina yoneliktir. Bu
parametre is ortaminin yeni isletmelerin kurulusuna yonelik diizenlemeler agisindan
elverisliligi konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir. Is kiimesine yeni girislerin cok diisiik
seviyelerde oldugu durumlarda is kiimesindeki is ortaminin, girisimciligi desteklemedigi
anlagilabilir.

Kiime teorisi “is kiimelerinde bilginin yerel hareketlilik ve kisiler arasindaki sosyal iliskiler
araciligl ile ortaya ¢ikan yayilma etkisiyle yaratildigimi” belirtmektedir. Burada is
kiimesindeki firmalarin stratejileri ve rekabet halindeyken isbirligine karsi yaklagimlari
kritik unsurlardan biridir.

Eger kiime igindeki isletmeler birbirleriyle siirekli bir rekabet igindelerse siirekli olarak
yenilenme ve kendilerini rakipleri arasinda farklilastirma konusunda motivasyonlarini ve
dinamik yapilarim1 koruyabileceklerdir. Dolayisiyla firma stratejileri ve rekabet, bolgesel
inovasyon dinamiklerini kullanarak bolgesel rekabet giicline katkida bulunur.

Firma stratejileri ve rekabetin degerlendirilmesinde rekabetin yapisi, yeni ig olusumu, firma
stratejileri ve firma yapisi kullanilan 6nemli parametrelerdir.

Tiirkiye’de gegerli olan genel yapiya uygun olarak, BROP illerindeki sirketlerin
%90°dan fazlasi aile sirketi olan KOBI’lerdir. Kayseri ve Gaziantep gibi belli bazi
BROP illerinde, KOBI diizeyinde kurumsallasmanin arttigma dair olumlu geligmeler
goriilmektedir. Ancak bunlar yaygin olan kurumsallagsma seviyesi diisiik aile isletmeleri
yapisinin istisnalari durumundadir. “Ikinci nesil” aile {iyelerinin kurucular ile
karsilastirildiginda daha iyi egitimli olduklart ifade edilmektedir, dolayisiyla modern
yonetim tekniklerinin benimsenme orani son on yillik dénemlerde artmustir.
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Sekil 5: BROP illerinde Yer Alan En Biiyiik Sirketler

HES Elektronik (57)
SANKO Tekstil (67)
TOSGELIK Celik levha (68)
OLTAN Gida (72)

iskenderun Demir
Celik (25)

ik 50

51-100 101-150 151-200 201-250

Tiirkiye’nin en biiyiik 250 sirketinden 22’si BROP kapsamindaki illerde kayithdir
(Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1). Bu 22 sirketten 6’s1 demir celik sanayinde, 5’i gida ve
icecek sanayisinde ve diger 5’1 de tekstil ile iligkili sanayilerde yer almaktadir. Son olarak,
BROP kapsamindaki illerde en biiyiik 22 sirketten 16’s1 Proje kapsamina dahil edilen
illerde kayithidir ya da genel merkezleri bu illerde bulunmaktadir.

Proje kapsaminda analiz edilen kiimelerde fiyata dayali rekabet baskin rekabet bicimi
olarak goriilmektedir. Goriisme yapilan sirketlerin ¢cogu fiyata dayali rekabetin yarattig
kisir dongiiniin farkindadirlar. Yerel rekabetteki mevcut durumunun faydali olup olmadigi
soruldugunda, ankete katilan sirket temsilcilerinin yaklasik %A48’i faydali olmadigini
sOylemislerdir.

Sekil 6: Yerel Rekabetin Durumu (KPG, 2008)

36,5

22,3

1,7

Cok Zararl Zararlt Ne-Ne

41,1%

16,8%
10,1%
6,6%
L = |
|
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Gorlisme yapilan, mevcut rekabet durumunun isletmeleri agisindan zararli olduguna inanan
sirketler, yerel rekabetin dogasina zarar veren en dnemli {i¢ neden olarak (a) fiyata dayali
rekabet, (b) is ahlakinin olmamasi ve (c) kayit disi ekonominin yaygmn olmasini
belirtmislerdir.

5084 sayili Kanun ile saglanan tesvikler konusunda, gorlisme yapilan sirketlerin %531
kiimelerinde bulunan sirketlerin sayisiin son 3 yilda arttigini ifade ederken, %30’u sirket
sayisinin yaklasik olarak ayni kaldigimi ifade etmistir. Firma goriismelerinde aktarilan
deneyimlere gore mevcut basar1 Oykiilerinin takipgileri olarak goriilen “yeni sirketlerin”
sayisinin, yerel tedarik zincirini tamamlayan yeni sirketlerden daha fazla oldugu
anlagilmaktadir.

Gorlisme yapilan sirketlerin ¢ogu kiimelerinde yer alan sirketleri en 6nemli rakipleri olarak
konumlandirmiglardir; bu da saha g¢alismalarinin BROP illerinde bulunan kiimelerde
rekabetin dogast ile ilgili olarak elde edilen bulgularini dogrulamaktadir.
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Sirketlerin ¢ogu proaktif pazarlama stratejileri uygulamamaktadir ve sadece “schirdeki
alicilarin” taleplerine cevap vermektedir. Bilgilendirme giinii sirasinda yerel bir sirket trajik
oldugu kadar anlamli olan bir hikaye anlatmistir:

“Benim tiretim tesislerim OSB’nin en sonunda yer aliyor. Cogu insan
burasimin iyi bir yer olmadigimi diisiiniir ama aslinda benim icin en iyi yer
burasi. Bolgemize gelen bir alict rakiplerimden teklif almaya bagslar ve bana
geldiginde, istersem hepsinin altinda fiyat verme firsatim olur.”

(Bir sirket sahibi sirket yerinin avantajint agikliyor)

Asagidaki grafikte goriisme yapilan sirketlerin rakiplerinin bulunduklari yerler konusundaki
algilar1 6zetlenmektedir.

Sekil 7: Kiime Sirketlerinin Rakipleri (KPG, 2008)
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2.3. Talep Kosullar

Rekabet elmasi talep sartlar1 parametresi altinda yerel pazarin yapisim inceler. Porter,
“sanayinin iiriin ya da hizmetine yonelik i¢c piyasa talep kosullarinin ulusal rekabet
edebilirlik avantajinin 6nemli bir belirleyicisi”’ oldugunu vurgulamaktadir. Kiime
teorisine gore yerel talebin kiimelerin rekabet giiclinii etkileyen ii¢c onemli o6zelligi
bulunmaktadir: (1) Yerel talebin yapisi , (2) Yerel talebin biiyiikliigii ve biiylime potansiyeli
ve (3) yerel tercihlerin ihracat pazarlarina yansitilis mekanizmalari.

Porter i¢ piyasa talebinin kalitesinin rekabet avantajinin belirlenmesinde i¢ piyasa talebinin
miktarindan daha 6nemli oldugunu agiklamaktadir. ¢ piyasa talebinin kompozisyonu
sirketlerin alicilarin ihtiyaclarint nasil algiladigmi, yorumladigint ve cevap verdigini
belirler. I¢ piyasa talebi yiiksek beklentili ve caba gerektirir nitelikte ise, sirketler iiriin
kalitesi, Ozellikleri ve hizmet agisindan daha yiiksek olan standartlara ulagabilmek i¢in
rakiplerine gore daha sofistike rekabet avantajlari elde etmek ve daha hizli inovasyon
yapmak konusunda baski hissedeceklerdir.

I¢ piyasa talebinin segment yapisi da, dnemli dlgek ekonomileri ya da &grenme firsatlart
olmasi durumunda, rekabet avantajinin énemli belirleyicilerindendir. Bir segmentin mutlak
olarak en biiyiik oldugu uluslar, 6l¢ek ekonomisinden kaynaklanan avantajlar elde edebilir.
Daha sofistike rekabet avantaji gerektiren bilyiikk segmentlerin varligi degerlidir ve yerel
sirketlere rekabet avantajlarini zaman icerisinde gelistirmeleri i¢in goriiliir bir yol sunar ve
bu segmentlerdeki pozisyonlar daha siirdiiriilebilir niteliktedir. Yurt i¢i piyasa talebinin
biiyiikligii ve yapisi, kompozisyonun yiiksek beklentili olmasi ve uluslararas: ve yurt igi
talepleri &ngdrebilmesi durumunda, sanayinin ulusal avantajim giiglendirebilir. I¢ piyasanin
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24.

bliylikligi, yatirimlar: ve yeniden yatirim ya da dinamizmi tesvik etmesi durumunda, bir
avantajdir ¢linki i¢ piyasanin biiyiik olmasi sirketlerin uluslararasi satiglar yapmaya daha az
ihtiya¢ duyacaklart firsat bollugu da saglayabilir. Ancak bu durum dinamizmi engelleyebilir
ve dezavantaja doniigebilir. Bu nedenle, i¢ piyasa bilyiikliigii ve biiyiime sekli yatirim
davranisini, zamanlamasini ve motivasyonunu etkileyerek ulusal avantaji artirabilir. Son
olarak yerel tercihlerin ihracat pazarlarina nasil aktarildigi da talep yapisinin rekabet
giicline etkisini yansitmaktadir.

12 BROP ilinde 11 farkli is kiimesinde gerceklestirilen analizlerde i¢ talebin ne
kompozisyonunun ne de gelismislik seviyesinin bolgesel kalkinma avantaji yaratmak ve
desteklemek igin yeterince giglii ya da etkili olmadigi ortaya konmustur. BROP
bolgesindeki en rekabetci illerde dahi (Kayseri, Kahramanmaras, Gaziantep ve Malatya
gibi), dis piyasalara verilen dnem seviyesi ile karsilagtirildiginda yurtici piyasa bir 6ncelik
olarak ortaya ¢tkmamaktadir. Bu alandaki tek istisna Kayseri Mobilya Is Kiimesidir; bu
kiimedeki sirketler artan yerel talebin kargilanmasina, degisen ihtiyaglarin ele alinmasina ve
rekabet edebilirligin degisen dogasma (diger adiyla IKEA faktorii) cevap verilmesine
yonelik kesin kararliliklarini ifade etmislerdir.

Cogu, global finansal krizin ortaya g¢ikmasindan Once gerceklestirilmis olan sirket
goriigmelerinde sirketlerin takip eden 3 yillik siire icerisinde hem ulusal hem de uluslararasi
talepte artis bekledikleri dgrenilmistir. Global talepteki artis oraninin yerel talepten daha
yiiksek olmasi beklenmektedir. Ankete katilan firmalar bu olumlu beklentiyi son ii¢ yil
icerisinde iirlinlerine olan talepteki artis ile iliskilendirmektedir. Ankete katilanlarin biiyiik
bir ¢ogunlugu (%69) iirlinlerine olan talebin son ii¢ yillik siire i¢erisinde artmis oldugunu
ifade etmislerdir. Talepte bir azalma yasamis olan sirketler ankete katilanlarin %20’sini
olusturmustur.

Sonug olarak, yerel talebin BROP illerindeki kiimeler icin rekabet avantaji kaynagi
oldugunun ifade edilmesi oldukc¢a zordur (ya da imkansizdir). Yukarida vurgulandig:
iizere, varsa, tek istisna Kayseri Mobilya Is Kiimesi iiriinlerine yonelik yerel talep olacaktir.

Tlgili ve Destekleyici Sektorler

Bir kiimenin rekabet avantajmnin bir diger belirleyicisi de yerel olarak mevcut olan ve
uluslararasi nitelikte rekabet giicline sahip destekleyici ve ilgili sanayilerdir. Bir kiimenin
rekabetei ilgili ve destekleyici sanayiler ile baglantilarmin giicli ve derinligi daha yiiksek
diizeyde rekabet edebilirlige giden yolu acar.

flgili ve destekleyici sanayilerin rekabet edebilirliginin bir kiimeye rekabet avantajini nasil
kazandirdiginin tipik bir 6rnegi Sassuolo ve Castellon’da bulunan seramik kiimelerinde
goriilebilir, bu kiimede, seramik fayans tireticileri uluslararasi rekabet edebililiklerini biiytik
olgiide yerel olarak kurulu ancak uluslararasi rekabet giiciine sahip seramik makineleri
treticilerine  borgludurlar;  Castellon  6zellikle sirlama  teknolojileri  alaninda
uzmanlagmaktadir.

BROP bolgesi genel olarak iiretimde kullanilacak ahsap, kayisi, pamuk, dogal taslar gibi
dogal kaynaklara sahiptir ancak iiretim makineleri, kimyasallar gibi gerekli ilgili ve
destekleyici sanayilere sahip degildir. Ilgili hizmetler ve yaratici sanayiler de, drnegin
Erzurum ve Kars’1 kapsayan Turizm Is Kiimesinde zayiftir. Isbirligi aksiyonlar1 ve ortak
faaliyetlerin gozlemlenmesi, hem isbirligi kiiltiiriniin bulunmamast hem de isbirligi
girigimlerini destekleyen tesviklerin olmamasi nedeniyle zordur. Bazi illerde dis ticaret
destek programlarindan yararlanmak i¢in sektdrel dig ticaret sirketleri kurulmustur ancak
basari hikayeleri oldukg¢a sinirlidir.
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2.5. lsbirligi Kurumlar ve Hiikiimet

Rekabet Elmasi modelinin son iki belirleyicisi “Isbirligi Kurumlar1” ve “Hiikiimet tir.
Kamu politikalar1 ve faaliyetleri diger dort belirleyicinin her birini olumlu ya da olumsuz
olarak etkileyebilir. Faktor sartlar1 tesvik politikalari, sermaye piyasalarina yonelik
politikalar, egitim ve benzerlerinden etkilenir. Hiikiimet organlar1 alicilarin ihtiyaglarini
beyan eden ya da etkileyen yerel iiriin standartlarin1 ve yonetmelikleri olusturur ve sonug
olarak yerel talep yapisimi etkiler. Hiikiimetin kendisi savunma, telekomiinikasyon gibi
alanlarda biiylik bir alicidir. Hiikiimet ayrica destekleyici sanayilerin uymas: gerekli
yonetmelikler ve yiikiimliiliikler ile ilgili ve destekleyici sanayilerin sartlarini etkileyebilir.
Sirket yapisi ve i¢ rekabet de vergi politikasi, yonetmelikler ve antitrdst kanunlarindan
etkilenir.

Sekil 8: Yerel iiniversiteler ile iligkiler (KPG, 2008)

Isletmem iiniversitelerde Cahsanlar yerel iiniversiteler . - . .
. . N Isletmem iiniversitelerin
bulunan test tesislerinden tarafindan verilen egitim ..
arastirma ve gelistirme
yararlanir programlarina katilir

programlarindan yararlamir

EEvet ®Hayir EEvet ®Hayir EEvet ®Hayir
isletmem iiniversite isletmem yerel iiniversite isletmem yerel iiniversite
profesorleri tarafindan sunulan mezunlarin istihdam eder ogrencilerini stajyer olarak
hizmetlerden yararlanmir istihdam eder

EEvet ®Hayir EEvet ®Hayir mEvet ®Hayir

Isbirligi kurumlari arasinda ticaret ve/veya sanayi odalari, ihracatci birlikleri, sektor
dernekleri, tiniversiteler, dernekler, arastirma kurumlar1 ve OSB’ler yer almaktadir. BROP
bolgesinde tiim iller odalar, iiniversiteler, OSB’lerin ve az sayida ilde ihracatgi birliklerinin
varligindan yararlanmaktadir.

BROP illerindeki is kiimelerinin iiniversite—sanayi iliskileri bakimindan iilkenin bati
boliimlerinde bulunan kiimelerden daha sansli olmadigi bir gergektir. Gorlisme yapilan
sirketler is diinyas ile iniversiteler arasindaki iligkilerin diizensiz yapisindan agikga sikayet
etmiglerdir. Is diinyas: iiniversitelerden en gok stajyerlerin istihdami konusunda fayda
saglamaktadir. Yine de bu, sadece goriisme yapilanlarin tigte biri i¢in s6z konusudur.
Universiteler ile en siklikla yasanan diger iliski sekli mezunlarmn yerel sirketlerde istihdam
edilmesidir. Sirketlerin sadece %7’si yerel {iniversitelerde mevcut olan test tesislerinden
yararlandiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgular ekonomik aktorler arasindaki baglantilarin
zay1f olmasina atfedilebilirse de isbirligi kurumlarinin altyap1 ve kurumsal kapasitelerinin
sinirlt olmasina da baglanabilir.

Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi




21

Bolgesel Degerlendirme

Saha analizlerinin énemli bir diger bulgusu da sirketlerin kamu kurumlarindan aldiklar
destek ile ilgilidir. Burada, goériisme yapilan sirketlerin %58’i KOSGEB tarafindan sunulan
destek programindan yararlandiklarini belirtirken, %181 DTM tarafindan saglanan devlet
yardimlarindan yararlandiklarim ifade etmislerdir. TUBITAK fonlarmim kullanim yaklasik
%6 ile sinirli kalmustir.

Sekil 9: Son 3 yilda finansal destek kaynaklar1 (KPG, 2008)

Diger DTM
%18 %18
TUBITAK
%6
KOSGEB
%58

2.6. Sonuclar

Daha once de belirtilmis oldugu gibi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programinin (BROP) Sanayi ve Ticaret Bakanligi liderliginde ve koordinasyonunda
hazirlanan analitik bolimleri BROP boélgesinde ii¢ rekabet edebilirlik seviyesi tanimlar:
yiiksek, orta ve diisiik; ve NUTS-2 bolgelerini belirtilen kategoriler dogrultusunda listeler.
NUTS-2 diizeyinde bu smiflandirma dogrulugunu korur. Ancak, Proje kapsaminda
gerceklestirilen analizler, il diizeyinde (NUTS-3) bazi farkliliklar oldugunu ortaya
koymustur. Cesitli sanayi sektorlerine ev sahipligi yapan ve Tiirkiye’nin en biiyiik 250
sirketi arasinda pek cok sirketi bulunan Kayseri ve Gaziantep ulusal diizeyde rekabet
edebilir illerdir. Bu iki ilde analiz edilmis olan kiimeler, il diizeyinde rekabet edebilirlik
seviyesini asan 0Olciide, oldukea yiiksek bir rekabet edebilirlik diizeyi ortaya koymustur.

Sekil 10: Kiime Rekabet Edebilirligi — illerin Rekabet Edebilirligi Karsilastirmasi

Kiiresel Rekabet Edebiliriik

Ulusal Rekabet Edebilirlik

Rekabetci Degil

E Kime Rekabet Edebiliri

L Il Bazindla Rekabset Edebilirlik

Kayseri

Gaziantep

Malatya
Trabzon
Samsun
Sivas
Yozgat
Corum
Mardin
Erzurum
Kars

Kahramanmaras
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Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi, Samsun (Dig Ticaret ve Lojistik Kiimesi) ve Corum
(Makine Imalati Kiimesi) istisna olmak iizere, Proje kapsaminda tespit edilen kiimelerin
rekabet edebilirligi, kiimelerin yer aldiklar1 sehirlerin rekabet edebilirlik seviyesine esit ya
da daha fazladir. Gaziantep ve Kayseri’deki kiimelerin rekabet edebilirligi bulunduklart
ildeki ekonomiler agisindan itici gii¢ olmustur. Oldukga rekabetgi bir Kayisi Is Kiimesi
bulunan Malatya icin aym seyi sdylemek miimkiin degildir. Malatya Kays1 Is Kiimesinin
tam anlamiyla “faktor odakli” kiime olmasi, bu kiimenin Kayseri ve Gaziantep’te bulunan
“verimlilik odakli” kiimelerin yarattiklar1 etkiyi yaratamamasini agiklayabilir. Ekonomik
kalkinma asamasi bakimidan, hem Kayseri hem de Gaziantep’in “verimlilik odakliliktan”
“inovasyon odakli” asamaya ge¢is konumunda oldugu disiiniilebilir. Bu iki ilde incelenmis
olan kiimelerde bulunan bazi sirketler (adil olmak gerekirse pek azi), halihazirda bu gegis
asamasinin ileri agamalarinda yer almaktadir.

Kayseri Mobilya Is Kiimesi ve Gaziantep Makine Halis1 s Kiimesi’nin kars1 karsiya
olduklar1 zorluklar Proje kapsaminda analiz edilmis olan diger dokuz kiimenin kars1 karsiya
olduklar1 zorluklara gore oldukga farklidir. Bu raporun agiliginda belirtilmis oldugu iizere,
BROP bolgesindeki kiimelerin rekabet edebilirliginin analizi, temel olarak {i¢ konuyu ele
alan “Kiime Olusumu Temas1” tizerine kurulmustur: (a) inovasyon sistemindeki oyuncular
arasindaki etkilesim; (b) bilgi paylasimindaki hatalar ve (c) kiime kimliginin ve
farkindaliginin olmamasi. Bu iki kiime i¢in, kimlik ve kiime bilincinin bulunmamasi s6z
konusu degildir, her ikisi de giiclerinin ve potansiyellerinin farkindadirlar. Bilgi
paylasiminda hatalar gdzlenmistir ancak endise verici diizeyde degildir ve s6z konusu
hatanin tamamen ortadan kaldirilmast yoniinde giiglii bir egilim s6z konusudur.
“inovasyon sistemindeki oyuncular arasindaki etkilesim” Kayseri Mobilya is Kiimesi
ve Gaziantep Makine Hahsi is Kiimesi acisindan en onemli oncelik olarak
goriilmelidir. Yerel rekabet edebilirlik giindeminde 6n siralarda yer alacak bir diger
oncelik de bu illerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi olacaktir. Bu elbette herhangi bir
kiimenin tek basina kontroliiniin ve / veya etki alanmin 6tesine gegmektedir ve daha ¢ok
yerel ekonomilerdeki tiim oyuncularin bir arada uyumlu hareket etmesini gerektirmektedir.

Malatya Kayis1 Is Kiimesi yukarida belirtilen iki kiime kadar rekabet edebilir
goriilmemekle birlikte, BROP kapsamindaki diger pek cok kiimeden de daha yiiksek
rekabet giicline sahiptir. S6z konusu kiime rekabet edebilirligini 6nemli 6l¢iide dogal olarak
mevcut olan son derece olumlu faktor sartlarina borg¢ludur. Kiime kimligi giicliidiir ve kiime
bilinci seviyesi de yiiksektir. Hem Inénii Universitesi’'nde yer alan 6zel arastirma merkezi
hem de kayisinin tanitimi konusunda uzmanlasmis vakiflar kiimelenme bilincinin yiiksek
seviyede oldugunu teyit etmektedir. Yerel inovasyon sisteminin iyilestirilmesi ve yaratici
sanayilerin ortaya c¢ikmasinin tesvik edilmesi bu kiimenin rekabet edebilirligine dnemli
Olciide katkida bulunacaktir. Ancak, Malatya’da oldukca gelismis olan igbirligi anlayisi
Kayisi Is Kiimesinin bir “lezzet ustalig1 kiimesine” ya da “uzmanlasmis bir gida kiimesine”
doniistiiriilmesine kanalize edilmedikce, tek basina bu kiimenin ilin rekabet edebilirligini
bir iist seviyeye yiikseltmesi olduk¢a uzak bir ihtimaldir.

Malatya Kayis1 Is Kiimesi kadar rekabet edebilir olmamakla birlikte, Sivas Mermer is
Kiimesi tamamen “faktér odakli” bir diger kiimedir. Dogal taslar etrafinda olusmus
kiimelerin mobilize edilmesi ve gelistirilmesinin daha zor oldugu goériilmiistiir. Cogu dogal
tas kiimesinde kaynaklara erisim konusunda “ilk gelen ilk hizmeti alir” tiirii bir yaris s6z
konusudur. Kiime sirketleri arasinda giivenin olusturulmas: Sivas Mermer Kiimesi i¢in
onemli zorluklardan biri olacaktir.

“Erzurum ve Kars” ile “Mardin”de yer alan iki turizm kiimesi de faktdr kosullari
etrafinda olusmus olup, Mardin daha cok kiiltiirel ve tarihi degerlerden yararlanirken,
Erzurum-Kars iklimsel ve cografi kosullarin yani sira kiiltiirel ve tarihi degerlerden de
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faydalanmaktadir. Bu ii¢ il i¢in de turizm Onemli olmakla birlikte, analizlerde Kars’a
yonelik kii¢iik bir yonlendirmenin yerel ekonominin canlandirilmasi bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu gériilmiistiir. Mardin Turizm Is Kiimesi ile ilgili olarak giiclii bir
kiime kimligi oldugu kesin bir sekilde ileri siiriilebilir; Mardin, UNESCO gibi uluslararasi
kuruluglar ve Kraliyet aileleri tarafindan yapilan ziyaretler aracilifiyla uluslararasi
goriliniirlik kazanmis olmasma ¢ok sey borg¢ludur. BROP Bolgesindeki diger pek g¢ok
kiimede oldugu gibi, Mardin Turizm Is Kiimesi de yerel gida sanayisini icine alacak bir
organize kiimelenme girisiminin baslatilmasina yatirnrm yapmalidir. Erzurum ve Kars
Turizm Kiimesine donecek olursak, Kars’in potansiyeli su an i¢in 6nlimiizdeki donemde
Erzurum’da gerceklesecek olan Universitelerarast Kis Oyunlart (Universiad) ile
golgelenmektedir. Erzurum’da bu denli yiiksek profilli bir uluslararasi etkinligin
diizenlenmesi siiphesiz Kars {izerinde olumlu bir dis etki yaratacaktir. Burada en onemli
zorluk ortak bir kiime kimligi iizerinde goriis birligine varilmasidir. Ne Kars ne de Erzurum
tek basma turizm igin ¢ekim merkezi olma potansiyeline sahip degildir, ancak ortak bir
caba son derece yararli olacaktir. Dolayistyla, dnemi tartismasiz fiziki altyap: yatirimlarmin
yaninda, her iki ilde yer alan oyuncular, oncelikle ortak bir kiime kimliginin
olusturulmasini hedef alacak bir ortak kiimelenme girisimi baglatmalidirlar.

Geriye kalan is kiimeleri icin (Trabzon Agac¢ ve Agac Isleri, Samsun Dis Ticaret ve Lojistik
Hizmetleri, Corum Makine Imalati ve Yozgat Mobilya) 6nemli bir potansiyel soz
konusudur ancak bu kiimelerin hepsinde kiime kimliginin olusturulmasi ve kiime bilincinin
ve farkindaligimin gelistirilmesi agisindan ihtiya¢ duyulan pek ¢ok unsur bulunmaktadir.
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Proje ekibi kiimelenme konusunda farkindaligin artirilmast i¢in yedi BROP ilinde
bilgilendirme giinii diizenlemistir. Bilgilendirme giinleri sirasinda kiime aktorleri ile
birlikte, kiimelerin gelisimine destek olabilecek Oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi igin
ihtiya¢ degerlendirme anketleri uygulanmustir.

Saha c¢alismalarindan almman geri bildirim, BROP illerinde kiimelenme konusundaki
farkindalik seviyesinin olduk¢a diisiik oldugunu ve belli sektorlerde yogunlagmalar
olmasma ragmen kiime oyunculari arasindaki etkilesim seviyesinin son derece sinirlt
oldugunu ortaya koymustur. STB tarafindan yaymnlanan “proje teklif c¢agrilarmin”
kiimelenme faaliyetleri yoluyla is ortaminin iyilestirilmesi konusunda spesifik bir 6ncelige
sahip oldugu faktorii géz Oniine alinarak, anketler kiime gelisimi acisindan ihtiyaclarin
degerlendirilmesini ve illerin rekabet edebilirlik bakimindan 6nceliklerinin tespit edilmesini
hedeflemistir.

Yapilan ilk dort ankette kiimelerin ihtiyaglari, ihtiyaglar ve onceliklerin karsilastirilabilir
bigimde tespit edilmesi temel alinarak tespit edilmeye ¢alisilmistir. (a) Yeni teknoloji ve
sirket biiylimesi, (b) is aglari, (c) kiimelenme girisimleri, (d) faktor piyasalarmin mevcut
durumu, her bir faktdriin 6neminin ve mevcudiyetinin tespit edilmesi yoluyla analiz
edilmistir. Besinci anket rekabet edebilirligin gelisimi i¢in Onceliklerin belirlenmesi
amaciyla uygulanmigtir. Bu anketler kiime oyuncularinim, kiime gelistirme faaliyetlerini
etkileyecek unsurlarin 6nemi ile mevcudiyeti arasindaki fark algilarii 6lgmek iizere
tasarlanmistir. Buna gore, ankete katilanlara bu faaliyetlerin 6nemini (5 {izerinden, 5 en
yiiksek 6nem derecesini ifade edecek sekilde) ve mevcudiyetini (5 iizerinden, 5 en yiiksek
mevcudiyet seviyesini ifade edecek sekilde) degerlendirmeleri istenmistir.

Sonuglar mevcudiyet ile 6nem arasindaki boslugu gdsteren (ekte sunulan) radar grafiklerin
olusturulmasinda kullanilmistir. Ayrica, proje ekibi ihtiyac analizine 151k tutan bir analitik
cerceve de gelistirmistir. Analitik ¢erceve asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sekil 11: Onem — Mevcudiyet Karsilastirmas: Matrisi (OM Matrisi)

Mevcudiyet

Cik
S6z konusu unsur daha az
6nemli olarak goriilmektedir
ancak mevcuttur.
Kaynaklarin daha biiyiik
onceliklere kanalize
edilmesine ihtiyag oldugunu
gosterir

Koru
S6z konusu unsur dnemli
olarak goriilmektedir ve
mevcuttur, bu konumun
“siirdiiriilmesine” ihtiyag
oldugunu gosterir

Yok Say

S6z konusu unsur kiime
oyunculari tarafindan 6nemli
olarak goriilmemektedir ve
mevcut degildir ve bu
nedenle “g6z ard1 edilebilir”

Yatirim Yap

S6z konusu unsur dnemli
olarak goriilmektedir ancak
mevcudiyet seviyesi
diistiktiir, “yatirim yapma”
ihtiyaci oldugunu gosterir

1 3 5

Onem

Dort anketin detayli degerlendirmeleri eklerde sunulmakla birlikte, asagidaki konularin
burada ele alinmasi uygun goriilmektedir:
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Ihtiyag Analizi

Yeni Teknoloji ve Sirket
Biiyiimesi:

is Aglar:

Kiimelenme Girisimleri:

Faktor (Girdi) Sartlari:

Ankete katilanlar bu bashk altinda yer alan tiim faktorlere dnem atfetmislerdir. “Is
Gelistirme Hizmetlerine; bilgi, egitim ve damigmanlik hizmetlerine”, teknoloji transferi
hizmetlerine, inovasyon ve Ar-Ge hizmetlerine, teknoloji 6ngdrii ¢aligmalar: ve inkiibasyon
hizmetlerine erisim de 6nemli olarak goriilmektedir ancak bu hizmetler sinirli olarak ve cok
diisiik diizeyde mevcuttur.

Is aglar1 altinda farkli kiime oyuncular1 arasindaki iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi
faaliyetlerinin 6nemi degerlendirilmistir. Ankete katilanlar iletisimin ve Ozellikle
igbirliginin gelistirilmesine yonelik tiim faaliyetlerin 6nemli ancak eksik oldugunu acikca
ifade etmislerdir. Is aglarinin gelistirilmesini desteklemek amaciyla ildeki sirketler, sirketler
ile kamu kurumlari, sirketler ile hem Tiirkiye’de hem de yurtdigindaki diger kiimeler
arasindaki igbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Diger basliklara benzer olarak, kiimelenme girisimleri ile ilgili sorular da o alanda
kapasitenin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur. Resmi bir yapinin
olusturulmasi, kiyaslama calismalar ile birlikte rekabet edebilirlik analizi, kiime markasi
gelistirme, kiime tanitim faaliyetleri ve global aglara erisim konularinin tamami énemli
olarak goriilmektedir ancak bu faaliyetlerin hi¢biri bolgelerinde mevcut degildir.

Ankete katilanlar, faktor kosullarmin gelistirilmesi faaliyetleri icerisinde sirasiyla beyaz
yakali isgiiciiniin gelistirilmesi ¢alismalarma, fiziki altyapimmin desteklenmesi igin
yatirimlara, mavi yakali isgiiciiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara ve yabanct
yatirimlarin gekilmesi faaliyetlerine 6nem atfetmislerdir.

Anketin son boliimiinde ankete katilanlara kiimenin daha rekabetc¢i olabilmesi icin yerine
getirilmesi  gereken faaliyetlerden en Oncelikli olanlar1 siralamalart  istenmistir.
Degerlendirmelerin birlestirilmesi sonrasinda, asagida goriildiigii gibi, 6nerilen faaliyetler
arasinda onemli bir fark goriilmemistir. Ancak il diizeyinde istatistiksel bazi farkliliklar

gozlenmistir.

Sekil 12: Rekabet edebilirligin artirilmasi icin 6ncelik sirasina gore faaliyetler
5.5 Is gelistirme hizmetlerinin sunulmasi i¢in bir yapinin olusturulmasi 7 0,597 | ‘
5.1 {ldeki ekonomik oyuncular arasinda iletisimin giiglendirilmesi 0,6416 | ‘
5.4 Kiime aksiyonlari i¢in liderlik yapisinin olusturulmasi - 0,6478 | ‘
5.2 Ildeki oyuncular arasinda kiimelenme yaklasimi farkindaligin artirilmasi 0,6593 | ‘
5.6 Yabanci/ige doniik yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi 0,663 I ‘
5.3 Ilin inovasyon ve Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi - 0,6869 | ‘
5.7 Teknoloji transferi hizmetlerinin sunulmasi i¢in yapinin olusturulmasi 0,6928 | ‘

Her iki analiz de bolgede kapasite olusturma faaliyetlerine ve altyap: yatirimlarina dnemli
Olciide ihtiyag oldugunu ortaya koymustur. Kiimelenme ve kiimeler bakimindan farkindalik
seviyesi olduk¢a diisiiktiir; dolayisiyla, tiim kiime oyuncular1 arasinda iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesi i¢in bilin¢lendirme faaliyetleri son derece yararli olacaktir.
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Sonuglar

Genel Sonuclar

Ideal olarak, kiimelenme girisimleri piyasa basarisizlig1, politika ve sistem hatalarmi ele
alarak organik bir kiimelenme siirecini kolaylastirmalidir. Bir serbest piyasa ekonomisinde
politika miidahaleleri normalde bahsedilen bu hatalarin biri (ya da bir kombinasyonu) ile
gerekeelendirilir.

Piyasa basarisizlig1 pazarin (a) kaynaklar1 etkin bicimde tahsis etme ve (b) mevcut sosyal
ve/veya ekonomik talebe cevap verme konusundaki yetersizligini ifade eder. Geleneksel
olarak, genel kabul goren ekonomilerde piyasa basarisizligi politika aksiyonlarinin temel
mantig1 olarak kabul edilir. Baz1 ekonomistler tarafindan elestirilse de, bu kiimelenme
politikasi i¢in de 6nemli bir motivasyon olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’deki pek ¢ok
kiimede oldugu gibi, BROP bolgesindeki en Onemli piyasa basarisizliklari etkin bilgi
liretimi ve yayilmasi ile ilgilidir. Bunlardan bazilari:

e Bolgeye saglanan kaynaklara ve tesviklere ragmen fiziki ve sosyal altyapi halen
yetersiz diizeydedir ve sanayinin mevcut ihtiyaclarini karsilamaktan uzaktir.

e Yerel lniversiteler bulunmasina ragmen, sirketler stratejik, teknolojik ve pazar
bilgilerine yeterince erigsimleri olmadigint bildirmektedir. Bu onlarin stratejik kararlar
zamaninda alma ve global pazarlarin rekabetci hedeflerine uyum saglamalari igin
gerekli degisiklikleri gergeklestirme becerilerini sinirlamaktadir. Sirketler genellikle is
firsatlarmin, bilgi kaynaklarinin ya da kiime igerisinde dahi, sunulan destegin farkinda
degildir.

e sbirligi ve iletisim Tiirkiye’de pek ¢ok sirket tarafindan son derece dar kapsamda
yorumlanmaktadir. Aileler igerisinde geleneksel olan kaynaklarin, sorunlarm vs
paylasilmasi kiiltiirii i ortamma yansitilamamustir. isbirligi ve ortak faaliyetler
konusundaki diisiik farkindalik seviyesi ayni zamanda oyuncular arasindaki giivenin
seviyesini de gostermektedir. Pek ¢ok durumda kiimelenme bazli miidahalelerin kiime
oyunculari arasinda ortak faaliyetleri tesvik etmesi beklenir. Isbirligini tesvik eden
kamu miidahaleleri olmadan, piyasa mekanizmalari genellikle sirketlere isbirligi
yapmalar1 igin yeterli motivasyonu saglayamamaktadir. Bu “yeterli” motivasyon,
ornegin ortak projelere finansal tesvik saglanmasi yoluyla, kolaylikla belirlenebilir
olmalidir. Ayrica, uluslararasi ¢aligma turlarinin diizenlenmesi gibi, “¢ok fazla inovatif
olmayan” bazi metotlar da Tiirkiye’deki sirketlerin uygulamada “rekabet icerisinde
isbirligi” nosyonunu gozlerinde canlandirabilmeleri agisindan yardimci olabilir.

e Bilgi saglayicilara benzer olarak Ar-Ge ve inovasyon destegi de bati kesimler ile
karsilastirildiginda son derece sinirlidir. Mevcut fonlar ve programlar bulunmasina
ragmen, yerel oyuncular bagvurma kapasitesinin eksikliginden ya da sdz konusu
programlar konusundaki diisiik farkindalik seviyelerinden sikayet etmektedir.

Diger yandan, sistemik hatalar birbirleri ile iligskili kurumlar, organizasyonlar ya da
uygulama sartlar1 (6rn. yasalar, yonetmelikler, normlar vs) arasinda uyumsuzluk ya da
tutarsizlik olmasi durumunda ortaya g¢ikar. Bilgi ve sosyal bakimdan degerli iiriinler hem
kamu kurumlari hem de 6zel kurumlar tarafindan iiretilir ve bu gibi {irlinler i¢in uygun
kosullarin sekillendirilmesi farkli tiirde kurumlar arasinda etkilesim ve koordinasyon
olmasini gerektirir. (a) Karsilikli etkilesim igerisindeki bu kurumlarin kapasitelerinde ve (b)
uygulama sartlarinda uyumsuzluklar ya da tutarsizliklar olmast durumunda sistemik hatalar
ortaya ¢ikabilir.

Firmalar genellikle kendi ihtiyaglar ile tiniversiteler tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler
ve Ar-Ge faaliyetleri arasinda uyumsuzluk oldugunu bildirmektedir. Bu temel olarak
sirketlerin ticari uygulamalar ile ilgili sonuglar ortaya koyamayan Ar-Ge faaliyetleri ile
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Sonuglar

oldugu kadar, Bolgedeki meslek egitimi ve yiiksek 6gretim kurumlarmin iirettikleri yetenek
yelpazesi ile ilgilidir.

Diinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Edebilirlik Raporu (2008) uyarinca, Tiirkiye,
ekonomisinin verimlilik odakli bir asamadan inovasyon odakli asamaya dogru ilerledigi bir
gecis asamasindadir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’nin ekonomisini daha rekabetci bir gelisim
asamasina doniistiirmesi i¢in, iilkenin (a) mevcut kaynaklarindan daha verimli yararlanmasi
ve (b) daha yenilikg¢i sanayiler yaratmasi gereklidir.

Bilgi akist ve (hem fiziki hem sosyal) altyapi kalitesinin mevcut durumu verimlilik odakli
asamadan inovasyon odakli asamaya gecisi destekleyecek konumda degildir. Ihtiyaglarin
teshis edilmesi ve yerel kiimelenme girisimlerinin aktive edilmesi ve yonetilmesi igin
araclarin bulunmamasi ve bilginin yonetimi, izleme ve degerlendirme ve kiyaslama
sistemlerinin olmamast kiimelenme girisimlerinin uygulamaya konmasi Oniinde engel
olusturmaktadir. Bu sistemlerin kurulmasi, yerel KOBI’lerin uzmanlik bilgilerine ve bilgi
aligverigine erisimlerini artirarak, rekabet edebilirliklerini gelistirecektir.

Yerel diizeylerde aktorler arasinda ag olusturma ve kiimelenme bilinci olduk¢a diigiiktiir.
KOBI’ler dahil olmak iizere, yerel aktdrlere is aglari icerisinde yer alan kiimelenmis
ekonomilerin getirdigi yararlar konusunda bilgi verilmelidir. Bilgilendirme seminerleri ile
biling olusturulabilir; ancak yerel isteklili§i ger¢ek anlamda harekete gecirecek olan iyi
uygulama hikayelerinin ve rol modeli olusturacak isbirligi drneklerinin yaratilmasina da
ihtiyag olacaktir.

Yapmis oldugumuz analizler Ar-Ge ve inovasyon konusundaki ulusal kapasitenin kayda
deger bir bolimiiniin BROP dis1 bolgelerde “kiimelendigini” gdstermektedir. BROP
kapsaminda yer alan iki istisna Gaziantep ve Kayseri illeridir; bu illerin her ikisi de BROP
bolgesindeki diger iller ile karsilagtirildiginda sanayi ve ekonomik kalkinma bakimindan
ileri agsamalarda yer almaktadir. Su an igin agirlikli olarak BROP dis1 bolgelerde yer alan
inovasyon ve Ar-Ge ile iligkili kapasitelerin transferi, BROP kapsaminda ve BROP
kapsami disindaki, bolgelerde yer alan ekonomik aktorler arasinda daha biiyiik bir ag
olusumunu kolaylastiracak ara¢ ve platformlar ile desteklenen, iyi belirlenmis
mekanizmalarin bulunmasint gerektirir. Bu araclar her iki taraftaki ekonomik aktorler
tarafindan yayginlastirilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Bolgeler arasinda ve bolge icinde isbirliginin tesvik edilmesi icin sektdrel stratejileri ve
acik aksiyonlar sergileyen bolgeler arasi ve bolge i¢i rekabet edebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi mevcut zorluklarin istesinden gelinmesi i¢cin 6nemli adimlardan biri olabilir.
Onemli bir diger nokta da, inovasyon ve Ar-Ge becerileri bakimmdan yerel oyuncularm
kapasite gelistirme faaliyetleri olabilir. Bu becerilerin ve know-how’mn kaynagi transferi
gerceklestirme beceri ve kapasitesine sahip olmali, diger yandan alicilar da benzer beceri ve
kapasitelere sahip olmalidir. Denklemin sadece bir tarafindaki kapasitelerin artirilmasi
hedeflenen iyilesme ve gelismenin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir.
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Bu sayfa ézellikle bos birakilmistir
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Ek 1: Anketler

1. Yeni Teknoloji ve Sirket Bilyiimesi

statistikler N(347)

Gegerli Eksik Ortalama  Mod St.Sapma
. . . Kiime icin Onemli 347 0 4,52 5 0,813
1.1. Teknoloji transferi hizmetleri
Kiimede Mevcut 347 0 1,93 2 0,890
. ) ) Kiime igin Onemli 347 0 4,59 5 0,738
1.2. Inovasyon ve Ar-Ge hizmetleri
Kiimede Mevcut 347 0 1,86 1 0,881
e Kiime i¢in Onemli 347 0 4,37 5 0,781
1.3. Teknoloji Ongérii Caligmalart
Kiimede Mevcut 347 0 1,78 1 0,819
. - . o Kiime i¢in Onemli 347 0 451 5 0,758
1.4. Is Gelistirme Hizmetleri (bilgi, egitim, danigmanlik vs.)
Kiimede Mevcut 347 0 2,08 1 1,018
I . . Kiime i¢in Onemli 347 0 4,29 5 0,893
1.5. Inkiibasyon Hizmetleri
Kiimede Mevcut 347 0 1,76 1 0,845
Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Sagihm Grafigi Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Radar Grafigi
5
Cik Koru
1.1 Teknoloji Onem ve
transferi hizmetleri .
mevcudiyet
5 arasindaki fark
il
ot &
E A A
=] 1.5 Isletme tasarlama 2 1.2 Inovasyon ve Ar-
3 hizmetleri Ge hizmetleri
> 1
=
14 0
1 g.l
’ 1.2 1.4 Is gelistirme
1. hizmetleri (bilgi,
egitim, danismanhk
Yok Say Yatirnm Yap vs) 1.3 Teknoloji
‘ongorme galigmalart
1
1 3 5
Onem
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Ekler

1.1. Teknoloji transferi hizmetleri

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek)

Cikar

Stirdiir

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diisiik ,0 37,2
Diisiik 2,0 38,9

Orta 14,4 18,7
Yiiksek 13,0 4.6

Cok Yiiksek 70,6 ,6

Mevcudiyet

Yok Say

Yatirim Yap

Diisiik

On em

| Yiiksek

1.2. Inovasyon ve Ar-Ge Hizmetleri

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diigiik 1,2 40,9
Diisiik 6 37,2

Orta 6,3 16,4
Yiksek 22,5 5,5

Cok Yiiksek 69,5 ,0

VidkseH Cikar Stirdiir

3

;S;

2

S

-

=

Yok Say Yatirum Yap

Diisiik| 0}1 em Yiiksek

1.3. Teknoloji Ongorii Calismalar

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek

Cikar

Stirdiir

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diisiik 0 44,1
Diisiik 17 36,3

Orta 13,5 17,9
Yiiksek 30,8 12

Cok Yiiksek 53,9 ,6

Mevcudiyet

Yok Say

Yatirim Yap

Disiil

Onem

Yiiksek

1.4. Is Gelistirme Hizmetleri (Bilgi, egitim, danismanlik vs)

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
- Yiksek Cikar Siirdiir

Cok Diistik ,0 37,2
Diisiik 2,6 27,7 3

§
Orta 8,4 26,5 §

g
Yiiksek 24,5 7,5

Yok Say Yatirim Yap

Cok Yiiksek 64,6 1,2 Diisiik Onem Yitksek
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1.5. Inkiibasyon Hizmetleri

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
- Yiksek Cikar Siirdiir

Cok Diistik ,0 47,3
Diisiik 6,9 32,0 3

§
Orta 8,6 18,7 5

£
Yiiksek 32,6 1.4

Yok Say Yatirim Yap

Cok Yiiksek 51,9 ,6 Diisii Onem Yitksek
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2. 15 Aglan

Tammlayici Istatistikler N(347)

Gegerli Eksik Ortalama Mod St.Sapma
. Kiime i¢in Onemli 347 0 4,46 5 0,867
2.1. Ildeki sirketler arasindaki isbirligini artiran faaliyetler
Kiimede Mevcut 347 0 2,20 1 1,103
2.2. Ildeki sirketler ile kamu kurumlari arasindaki iletisim Kiime I¢in Onemli 347 0 4,60 5 0,656
ve igbirligini artiran faaliyetler Kiimede Meveut 347 0 218 2 0,994
2.3. {ldeki kiimeler ile Tiirkiye’deki benzer diger kiimeler Kiime I¢in Onemli 347 0 4,46 5 0,761
arasindaki isbirligini artiran faaliyetler Kiimede Meveut 347 0 1,46 1 0,680
2.4. [ldeki kiimeler ile benzer uluslar arasi kiimeler Kiime I¢in Onemli 347 0 4,48 5 0,761
arasindaki isbirligini artiran faaliyetler Kiimede Meveut 347 0 135 1 0,624
2.5. {ldeki sirketler ile egitim kurumlari arasindaki Kiime I¢in Onemli 347 0 4,46 5 0,864
igbirligini artiran faaliyetler Kiimede Meveut 347 0 191 2 0.801
Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Sacihm Cizimi Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Radar Grafigi

5

Koru i
Cik 2.1 ildeki sirketler

arasindaki isbirligini
artiran faaliyetler

(")nem ve
Mevcudiyet
5 arasindaki
2.5 ildeki sirketler ile 4 bosluk
- egitim kurumlart 2.2 ildeki sirketler ile
°>‘, arasindaki igbirligini 3 kamu kurumlar
= 3 artiran faaliyetler 2 arasindaki iletisim ve
3 isbirligini artiran
z 1 faaliyetler
= 2.1 0
L o FW,
*25
23 2.4 ldeki kiimeler ile 2.3 ildeki kiimeler ile
benzer uluslararasi Tiirkiye’deki benzer
Yok Say Yatirim Yap 2.4 kiimeler arasindaki diger kiimeler arasindaki
isbirligini artiran isbirligini artiran
1 faaliyetler faaliyetler
1 3 5

()nem
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Ekler

2.1. ildeki sirketler arasindaki isbirligini artiran faaliyetler

Sikhik

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek)

Cikar

Stirdiir

Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diisiik 2,0 343
Diigiik 12 27.4
Orta 9,5 25,1
Yiiksek 23,3 10,7
Cok Yiiksek 64,0 2,6

Mevcudiyet

Yok Say

Yatirim Yap

Diisiik

On em

Yiiksek

2.2. Ildeki sirketler ile kamu kurumlar arasindaki iletisim ve isbirligini artiran faaliyetler

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek]

Cikar

Stirdiir

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diistik ,0 27,7
Diisiik 9 38,0

Orta 6,9 24,8
Yiiksek 23,3 7,2

Cok Yiiksek 68,9 2,3

Mevcudiyet

Yok Say

Yatirim Yap

Diisiik]

Onem

Yiiksek

2.3. Ildeki kiimeler ile Tiirkiye’deki benzer diger kiimeler arasindaki isbirligini artiran faaliyetler

Sikhik

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek

Cikar

Stirdiir

Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diistik ,6 64,6
Diisiik 1,4 25,9
Orta 8,6 8,9
Yiiksek 30,0 ,6
Cok Yiiksek 59,4 ,0

Mevcudiyet

Yok Say

Yatirim Yap

Disiil

Onem

Yiiksek

2.4. fldeki kiimeler ile benzer uluslar aras1 kiimeler arasindaki isbirligini artiran faaliyetler

Sikhk

Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
- Yiksek Cikar Siirdiir
Cok Diisiik ,0 72,6
Diisiik 2,9 20,5 %
§
Orta 7,8 6,3 §
g
Yiiksek 27,7 ,6
Yok Say Yatirim Yap
Cok Yiiksek 61,7 ,0 Diisiik Onem Yitksek
Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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2.5. ildeki sirketler ile egitim kurumlari arasindaki isbirligini artiran faaliyetler province

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
- Yiksel Cikar Stirdiir

Cok Diisiik ,0 354
Diisiik 5,8 39,5 .

N

§
Orta 7,5 23,6 5

g
Yiiksek 21,3 1.4

Yok Say Yatirim Yap

Cok Yiiksek 65,4 ,0 Diisii Onem Yitksek

Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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3. Kiimelenme Girigimleri

Tammlayic Istatistikler N(347)

Gegerli Eksik Ortalama Mod St.Sapma
3.1. Tiim kiime oyunculari i¢in (sirketler, kamu kurumlari, Kiime icin Onemli 347 0 4,56 5 0,670
egitim kurumlari) resmi yapinin kurulmasi Kiimede Mevcut 347 0 1,80 1 0,877
3.2. [ldeki kiimelerin rekabet edebilirlik kapasitesinin Kiime icin Onemli 347 0 4,46 5 0,718
analizi ve rakip kiimeler ile kiyaslama Kiimede Mevcut 347 0 1,74 1 0,891
3.3. Kiime markasinin gelistirilmesi K?me Igin Onemli 347 0 473 5 0,591
Kiimede Mevcut 347 0 1,70 1 0,951
3.4. Kiimeler i¢in tanitim faaliyetleri K?me Igin Onemli 347 0 4,64 5 0,663
Kiimede Mevcut 347 0 1,69 1 0,903
3.5. Kiime oyuncularmnin global is / arastirma aglarina Kiime icin Onemli 347 0 4,57 5 0,587
erigimi Kiimede Mevcut 347 0 1,65 1 0,835
Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Saciim Grafigi Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Radar Grafigi
5
Cik Koru 3.1 Tiim kiime
oyunculart i¢in
(sirketler, kamu
kurumlari, egitim .
kurumlari) resmi yapinin Onem ve
kurulmast Mevcudiyet
5 arasindaki
i 4 bosluk
= zizbl:r;?e/ Zﬁ:;?f;ézrmm 3 3.2 ildeki kiimelerin
S 12 rekabet edebilirlik
2 2 kapasitesinin analizi ve
'g ~rakip kiimeler ile
g 1 kiyaslama
S 0
=
31
32 *3 3
35 3.4 3.4 Kiimeler i¢in tanitim 3.3 Ki X
Y:'k S'a}’_ Yatirm Yap faaliyetleri i markasnn
1
3 3
Onem
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3.1. Tiim kiime oyunculart i¢in (sirketler, kamu kurumlari, egitim kurumlar1) resmi yapinin kurulmasi

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diigiik ,0 47,0
Diisiik 1.4 294

Orta 58 20,7
Yiksek 27,7 2,6

Cok Yiiksek 65,1 3

VidkseH Cikar Stirdiir

3

;S;

2

S

-

=

Yok Say Yatirum Yap

Diisiik| 0}1 em Yiiksek

3.2. Ildeki kiimelerin rekabet edebilirlik kapasitesinin analizi ve rakip kiimeler ile kiyaslama

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diisiik ,0 51,9
Diisiik 9 26,2

Orta 10,7 17,9
Yiiksek 29,7 4,0

Cok Yiiksek 58,8 ,0

Yiksel Cikar Stirdiir
=
1]
=
=
s
S
-
=
Yok Say Yatirim Yap
Disii Onem

| Yiiksek

3.3. Kiime markasinin gelistirilmesi

Onem / Mevcudiyet Matrisi

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%)
Cok Diistik 3 56,8
Diisiik 9 23,9

Orta 32 13,0
Yiiksek 17,3 55

Cok Yiiksek 78,4 9

Yikse Cikar Stirdiir

3

2

3

s

g

=

Yok Say Yatirim Yap

Diisd Onem

| Yiiksek

3.4. Kiimeler i¢in tanitim faaliyetleri

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
L Yiksek Cikar Stirdiir

Cok Diistik 9 53,9
Diisiik 3 29,1 3

:;,;»
Orta 4,3 11,8 3§

g
Yiiksek 23,3 4,3

Yok Say Yatirim Yap

Cok Yiiksek 71,2 9 Diisii Onem Yitksek
Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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3.5. Kiime oyuncularinin global ig / aragtirma aglarina erigimi

Sikhik Onem(%) Meveudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi

Yiiksek| ke Stirdii
Cok Diisiik 0 55,3 Cikar —
Diisiik 0 27,7 -

%
Orta 4,9 13,8 3

S
Yiksek 33,1 32

Yok Say Yatirum Yap
Cok Yiiksek 62,0 ,0 Diisik Onem Yiiksek
Mart 2009

BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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4. Faktor (Girdi) Piyasalar

Tammlayici Istatistikler N(347)

Gegerli Eksik Ortalama Mod St.Sapma
4.1. Mavi yakali isgiiciine yonelik calismalar Kiime i¢cin Onemli 347 0 4,48 5 0,788
(mesleki egitim vs.) Kiimede Mevcut 347 0 2,33 1 1,171
4.2. Beyaz yakali isgiiciine yonelik calismalar ~ Kiime I¢in Onemli 347 0 4,48 5 0,702
(pazarlama, finans, lojistik vs.) Kiimede Mevcut 347 0 2,15 1 1173
4.3. Yabanc1 / iceriye doniik yatirimlari cezp ~ Kiime I¢in Onemli 347 0 4,35 5 0810
edilmesi galigmalart Kiimede Mevcut 347 0 2,02 1 0,943
4.4. Fiziki altyapiy1 destekleyen yatirimlar Kiime icin Onemli 347 0 4,60 5 0,759
(nakliye, OSB, serbest bolge vs.) Kiimede Mevcut 347 0 2,49 2 1,015
Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Sa¢ihm Cizimi Onem — Mevcudiyet Karsilastirmasi Radar Grafigi
5
Cik Koru 4.1 Mavi yakali
isgiictine yonelik
caligmalar (mesleki
egitim vs.) .
Onem ve
Mevcudiyet
5 arasindaki
4 bosluk
b 3
s 3
= 4.4 Fiziki altyapiy 2 4.2 Beyaz yakal
E 4.4 destekleyen yatirimlar 1 isgiiciine yonelik
3 4.1 & (nakliye, OSB, serbest caligmalar (pazarlama,
E 4.2 : bolge vs.) i} finans, lojistik vs.)
43¢
Yok Say Yatirim Yap
1 4.3 Yabanci / igeriye
doniik yatirimlarin cezp
1 3 5 edilmesi galigmalari
Onem
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4.1. Mavi yakal1 iggiicline yonelik ¢alismalar (mesleki egitim vs.)

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
- Yiksek Cikar Siirdiir

Cok Diistik ,6 32,9
Diisiik 9 21,6 3

:S»
Orta 12,4 29,7 $

£
Yiiksek 22,2 11,5

Yok Say Yatirim Yap

Cok Yiiksek 64,0 473 Diisii Onem Yitksek

4.2. Beyaz yakal1 isgliciine yonelik ¢alismalar (pazarlama, finans, lojistik vs.)

Sikhik Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
Yiiksel k St d i
COk Dusuk ’0 38,9 Cikar uraur
Diisiik 1,4 29,7 5
:Sz
Orta 7,8 9,8 8§
S
Yiiksek 32,3 20,7
) Yok Say Yatirum Yap
Cok Yiiksek 58,5 9 Disil Onem Yiiksek

4.3. Yabanc1 / igeriye doniik yatirimlarin cezp edilmesi ¢alismalari

Sikhk Onem(%) Mevcudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
Yiiksel k St d i
COk Dusuk ’6 36,3 Cikar uraur
Diisiik 3,7 30,5 5
:Sz
Orta 6,6 29,1 8§
g
Yiiksek 38,3 2,6
} Yok Say Yatirim Yap
Cok Yiiksek 50,7 1,4 Disii Onem Yiiksek

4.4. Fiziki altyapiy1 destekleyen yatirimlar (nakliye, OSB, serbest bolge vs.)

Sikhk Onem(%) Meveudiyet(%) Onem / Mevcudiyet Matrisi
Cok Disiik 9 17.0 Yiksel Cikar Stirdiir
) usu! 5 ,
Diisiik 2,0 35,2 5
=
kS
Orta 5,5 34,0 §
S
Yiksek 19,9 9,8
) Yok Say Yatirim Yap
Cok Yiiksek 71,8 4,0 Disii Onem Yiiksek

Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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5. Kiimelerin daha rekabet¢i olmalari igin ...

Gecerli Eksik Ortalama Mod Std.dev.
5.1. Tldeki ekonomik oyuncular arasinda iletisimin giiglendirilmesi 347 0 2,07 3 0,887
5.2. Tldeki oyuncular arasinda kiimelenme yaklagimi konusunda farkindaligin artirilmasi 347 0 2,02 2 0,873
5.3. Tlin inovasyon ve Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi 347 0 1,94 1 0,946
5.4. Kiime aksiyonlari i¢in liderlik yapisinin olusturulmasi 347 0 2,06 2 0,834
5.5. iy gelistirme hizmetleri sunulmasi icin bir yapinin olusturulmasi 347 0 2,21 2 0,732
5.6. Dogrudan sermaye yatirnmlarinin cezbedilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi 347 0 2,01 2 0,786
5.7. Teknoloji transferi hizmetlerinin sunulmasi i¢in bir yapinin olusturulmasi 347 0 1,92 1 0,929

5.7 Teknoloji transferi hizmetlerinin sunulmasi i¢in yapinin olusturulmasiyjces

5.3 ilin inovasyon ve Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi
5.6 Yabancy/ige doniik yatirimlarin cezp edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi
5.2 Tldeki oyuncular arasinda kiimelenme yaklagin farkindaligin artiriimast

5.4 Kiime aksiyonlart i¢in liderlik yapisinin olusturulmasi

5.1 Ildeki ekonomik oyuncular arasinda iletisimin giiglendirilmesi

5.5 Ts gelistirme hizmetlerinin sunulmast igin bir yapinin olusturulmasservices

Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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Ek 2: BROP Bolgesindeki Kiimelenme Kategorileri

Bu sayfa ozellikle bos birakilmistir, kiimelenme kategorileri bir sonraki sayfada baslayacaktir

Mart 2009 BROP Bolgesinde Kiimelenme Analizi
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BROP - Kiimelenme Kategorileri

R: Siralama Corum Erzurum Gaziantep Kahramanmarag
Si: Bly(klik|Do: Bagatlik| Sp: Uzmanlagma R|si|po|lsp| R|si|po|lsp|R|si|po|lsp| R si|pbolsp Aciklamalar
Havacilik ve Savunma Sanayi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - Kriter Formiil Kosul Oran
Tarimsal Urlnler ve igslenmis gida 1 - * = 2 - * * 1 - i = 0 - - -
Analitik donanimlar 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - Buiyiikliik i >0,07 *
Giyim esyalari ol -1-1-1ol-1-1-1lol-|-1-1ol-1]-1- X
Tekstil 0o - - - ol - - I N B « | o | x| o« x;
Otomotive ve Motorlu Araglar 0| - - - 0] - - - | 0| - - -lo| - - - Basatlik t_ >0,07 *
ilag sanayi ve bioteknoloji 0l -1 - -lo|-]-]-|lo]-]- -fof - -1 - .
is hizmetleri of - | - - lol -1-1-1lo] -1- ol - -1 - ‘i:J
— Uzmanlagsma : >1 *
Mali hizmetler 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - _ _ Xfr
Kimyasallar 0 - - - 0 - - - 2 - * * 2 - * * -
iletisim donanimi ve hizmetleri 0 - - - 0 - - = 0 - - - 0 - - -
Yapi malzemeleri, donanim ve hizmetleri 1 - * - 0 - - - 0 - - - 1 - * - x;: ildeki i ve kiime kategorisindeki x galisanlarin sayisi.
insaat malzemeleri ve hizmetleri 1 - * - 0 - - - 0 - - - 0 - - - X: Tirkiye’de kiimelenme kategorisindeki ¢alisan say1si x.
Dagitim (toptancilik) 2 - * * 2 - * * 1 - * - 1 - * = ti: Ttim kiimelenme kategorilerinde i ilinde ¢alisanlarin sayisi.
Ogretim ve bilgi tiretimi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - T: Tiirkiye’de tiim kiimelenme kategorilerinde ¢alisanlarin sayist.
Eglence 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - (Y2001 verilerine dayali olarak)
Konaklama ve turizm 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - 5 -
Ayakkabi 1 - - * 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Orman Urdnleri 0 - - - 0 - - - 0| - - - 0| - - -
Mobilya 0 - - - 0 - - - 1 - - * 0 - - -
Agir is makineleri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Bilgi teknolojileri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Kuyumculuk 1 - - * 1 - - * 0 - - - 0 - - -
Spor esyalari ve deri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Aydinlatma malzemeleri ve donanimi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Metal 0 - - - 0 - - = 0 - - - 0 - - -
Petrol ve gaz uriin ve hizmetleri 0 | - - - 0| - - - 0| - - - 0| - - -
Plastik 0 - - - 0 - - - 1 - - * 0 - - -
Enerji tretimi 0 - - - 1 - * = 1 - - * 1 - - *
Matbaacilik 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Oyun ve oyuncak 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -
Ulasim ve lojistik hizmetleri 1 - * - 2 - * * 0 - = = 1 - * -
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BROP - Kiimelenme Kategorileri ‘

R: Siralama Kars Kayseri Malatya Mardin

Si: Biiyiikliik|Do: Basatlik] Sp: Uzmanlagma R|si[po|sp|R[si|po|sp|R]|Si|Do|sp| R |Ssi|Do]fsp Aciklamalar

Havacilik ve Savunma Sanayi 0 - - - ol - - - lo| - - - 0 - - - Kriter Formiil Kosul Oran
Tarimsal Urtnler ve iglenmis gida 2 - * * 1 - * - 2 - * * 0 - - -

Analitik donanimlar 0 - - - 1 - - * 0 - - - 0 - - - Biiytklik i >0,07 *
Giyim egyalari 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - X

Tekstil 0 - - - 1 - - * | 2| - * * |0 - - - x5

Otomotive ve Motorlu Araglar ol -1 -1-121-1*!1=*1lol-|-1-1ol-1|-1]- Bagatiik T >0,07 *
llag sanayi ve bioteknoloji 0 - - - 1 - - * | o | - - - 0 - - - % '

is hizmetleri ol -l-1-1ol-1-1-1lo!l-1-1-1ol-1|-1]- ‘ft, .
Mali hizmetler ol -1-1-1ol-1-1-1lol-1-1-1ol-1|-1]- Uzmanlasma -/?f_t >

Kimyasallar 0 - - - 2 - * * 2 - * * 0 - - - T

lletisim donanimi ve hizmetleri 0 - R - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Yap! malzemeleri, donanim ve hizmetleri 0 - - - 2 - * * 0 - - - 1 - o - x;: ildeki i ve kiime kategorisindeki x galiganlarin sayisi.
ingaat malzemeleri ve hizmetleri 0 - - - 2 - * & 0 - - - 0 - - - X: Tirkiye’de kiimelenme kategorisindeki ¢aligan sayisi x.
Dagitim (toptancilik) 2 - = = 1 - = - 2 - & & 2 - o S t;: Tim kiimelenme kategorilerinde i ilinde ¢aliganlarin sayisi.
Ogretim ve bilgi Gretimi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - T: Tiirkiye’de tiim kiimelenme kategorilerinde ¢alisanlarin sayisi.
Eglence 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - (Y2001 verilerine dayal olarak)

Konaklama ve turizm 0 - - - 0 - - - 0 - - - 1 - * -

Ayakkabi 1 - R * 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Orman urinleri 0 - - - 2 | * - = | o | - - - 0 - - -

Mobilya 0 - - - 2| - * * | o | - - - 0 - - -

Agir is makineleri 0 - - - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Bilgi teknolojileri 0 - - - ol - - - lo| - - - 0 - - -

Kuyumculuk 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Spor esyalari ve deri 1 - - * 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Aydinlatma malzemeleri ve donanimi 0 - - - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Metal 0 - - - 2 - * * 0 - - - 0 - - -

Petrol ve gaz urlin ve hizmetleri 0 - - - 1 - - * | o | - - - 0 - - -

Plastik 0 - - - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Enerji retimi 1 - R * 1 - - * 0 - - - 1 - * -

Matbaacilik 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Oyun ve oyuncak 0 - - - ol - - - lo| - - - 0 - - -

Ulagim ve lojistik hizmetleri 0 - - - 0 - - - 2 - * * 2 - * *
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44 Ekler

BROP - Cluster Categories ‘

R: Siralama Samsun Sivas Trabzon Yozgat

Si: Buytikliik|Do: Bagatlik| Sp: Uzmanlagsma R|si|bo|lsp|R|Si|Do|lsp|R|Si|Do|sp| R/ Si|Do]sp Agiklamalar

Havacilik ve Savunma Sanayi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - Kriter Formiil Kosul Oran
Tarimsal Urdinler ve iglenmis gida 2 - * * 0 - - -l 2 - * * 1 - * -

Analitik donanimlar ol -l -1 -Tol-1-1-1ol-1-1-1Tol-1-1- Bilyaklik *i 50,07 .
Giyim egyalari 0 - - - 0 - - - |lo| - - - 0 - - - X

Tekstil 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - X

Otomotive ve Motorlu Araglar ol - -1 -Tol-1-Vf-T{ol-1-1-T1Tol-1-1- Bagatlik . >0,07 )
ilag sanayi ve bioteknoloji 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - o l

Is hizmetleri ol -1 --1ol-1-1-1Tol-1-1-1ol-1|-1- "ﬂa.

Mali hizmetler ol - -1 -1lol--1-1ol-1-1-1ofl-1|-1- Uzmanlagma "?'TFL > ’
Kimyasallar 0 - - - 0 - - -l o - - - 0 - - - X

iletisim donanimi ve hizmetleri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Yap! malzemeleri, donanim ve hizmetleri ol - - - 1 - & = 1 - * - 10| - = - x;: ildeki i ve kiime kategorisindeki x galiganlarin sayisi.
ingaat malzemeleri ve hizmetleri 0 - - - 0 - - = 0 - - - 0 - - - X: Turkiye’de kiimelenme kategorisindeki ¢aligsan say1s1 x.
Dagitim (toptancilik) 2 - * * 2 - & * 2 - S G 2 - o 3 t;: Tim kiimelenme kategorilerinde i ilinde ¢alisanlarin sayis.
Ogretim ve bilgi tretimi 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - T: Tirkiye’de tiim kiimelenme kategorilerinde ¢alisanlarin sayisi.
Eglence 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - - (Y2001 verilerine dayali olarak)

Konaklama ve turizm ol - - -lol - - -lo| - - -lo| - - -

Ayakkabi 1 - - * 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Orman urinleri 0 - R - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Mobilya 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Agir is makineleri 0 - R - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Bilgi teknolojileri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Kuyumculuk 1 - - * 1 - - * 0 - - - 1 - - *

Spor esyalari ve deri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Aydinlatma malzemeleri ve donanimi 0 - R - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Metal 0 - - - 2 - * * 0 - - - 0 - - -

Petrol ve gaz Uriin ve hizmetleri 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Plastik 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Enerji Gretimi 0 - - - 1 - - * 0 - - - 0 - - -

Matbaacilik 0 - - - 0 - - - lo| - - - 0 - - -

Oyun ve oyuncak 0 - - - 0 - - - 0 - - - 0 - - -

Ulasim ve lojistik hizmetleri 2 - * * 2 - * * 2 - * * 2 - * *
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